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목적가

추진 목적❍

재외한국학교 회계업무 처리지침 적용에 대한 실태점검을   - 

통해 재외한국학교 재무 회계 투명성 및 신뢰도 제고·

추진 경과나

❍ 실태점검 추진 경과 

년부터 년까지 총 개 기관에 대한 실태점검 실시  - 2018 2024 56

년은 재외교육기관 회계지침 개정 및 정착 지원을 위한 컨설팅    ‘18~’19※ 

위주로 수행

서면점검 개교 현장점검 개교 실시  - 30 , 26

   ※ 코로나 기간 년 은 서면점검 위주로 수행(‘20~21 )

년 총 개교 현장 서면 실태점검 실시  - 2024 8 ( 3, 5) 

목적 및 추진경과1. 
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연도별 재외교육기관 회계 실태점검 사업 추진 현황 < >

연도 대상기관 부적정 사례 비고
2018 개 한국학교5 - 지침 마련 컨설팅

2019 개 한국학교5 ,
개 한국교육원1 건61 컨설팅 중심

2020 개 한국학교10 건133 서면점검
2021 개 한국학교7 건59 서면점검
2022 개 한국학교10 건61 현장 서면(3)/ (7)
2023 개 한국학교10 건53 현장 서면(5)/ (5)
2024 개 한국학교8 건53 현장 서면(3)/ (5)
합계 개 기관56 건420

❍ 년 실태점검 추진 경과 2024

재외교육기관 재정분석 및 실태점검 사업 기본계획 수립  - 

: 24. 2. 5.

세부 실행계획 수립 및 교육부 승인  -          : 24. 3. 14.

재외교육기관 재정분석 및 실태점검 사업 변경 교육부 승인   - 

: 24. 9. 26.

실태점검 추진 계획 수립     -                     : 24. 10. 7.

실태점검 안내 및 자료접수                   - : 월 월24.9 ~ 10

실태점검 현장 서면 수행                  - ( / ) : 월 월24.10 ~ ‘25.1

교육부 결과 보고                                   - : 월25.3
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실태점검단 구성가

구성 방법❍

재단인력 인 및 외부 전문가 인 로 실태점검단 구성  - (1~2 ) (1~2 )

대상교 선정나

❍ 선정 방식 

점검 주기가 년을 초과하였거나 민원이 발생했던 한국학교   - 3

위주로 교육부에서 선정

년 재외교육기관 실태점검 대상교 < 2024 >
학생 수 기준( : 2024.4.1. )

구분 연번 학교명 소재국 학생수
명( ) 점검일정

현장
점검

1 말레이시아 말레이시아 38 년 월 일 월 일 2024 12 2 ~ 12 6

2 타이뻬이 대만 49 년 월 일 월 일2024 10 13 ~ 10 18

3 파라과이 파라과이 86 년 월 일 월 일2024 11 11 ~ 11 15

서면
점검

4 까오숑 대만 42

년 월 초 년 월 2024 10 ~ 2025 1
중순
개월(3.5 )

5 리야드 사우디아라비아 17
6 모스크바 러시아 44
7 카이로 이집트 28
8 테헤란 이란 5

실태점검단 구성 및 대상교 선정2. 
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실태점검 프로세스가

업무 프로세스 년 수행 기준(‘24 )❍

󰊱 󰊲 󰊳 󰊴 󰊵 󰊶

계획 수립 
및 점검 

준비

사업자 
선정

실태점검 
실시

현장 서면( / )

소명절차
서면( )

결과보고 
및 

사례집 작성

사후관리( ) 
지적사항에 

대한 
이행점검

월2~3 월5~7 월10~‘25.1 월‘25.1 월‘25.2~3 월‘24.6~12

각 단계별 업무 추진내용❍

 

단계 주요 추진 내용

󰊱 계획 수립 및 
점검 준비

실태점검을 위한 기본계획 및 세부 추진계획 수립▸
점검 대상 개교 수검자료 제출 안내 및 접수8▸

󰊲 사업자 선정 조달청 나라장터 경쟁입찰을 통한 용역 회계법인 선정▸

󰊳
실태점검 실시

현장 서면( / )
개교에 대한 현장점검 및 개교에 대한 서면점검 수행3 5▸

체크리스트에 의한 점검 수행 총 개 영역 개 항목( 5 45 )▸

󰊴 소명절차 서면( ) 확인서 내용에 대한 소명자료 접수 및 검토▸
소명 반영하여 확인서 수정 후 재발송▸

󰊵
결과보고 및 
사례집 작성

추가 소명 검토 후 지적사항 총 건 확정53▸
결과 정리 및 교육부 보고▸
지적사항에 대한 사례집 작성▸

󰊶
지적사항에 대한 

이행점검
주요지적사항에 대한 이행여부 서면검토▸

업무 추진 프로세스3. 
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점검 항목가

각 유형별 점검 항목 개요❍

총 개 영역 개 점검 항목 기준으로 실태점검 시행 - 5 45

영 역 세부
구분

전체 
항목

서면점검 
항목 주요 점검항목

일반사항 개6 개4 현금의 보관 및 사용 적정성• 

예산 및 결산
예산 개8 개8 • 예산 총계주의 준수 여부

결산 개9 개9 • 불부합조서 작성 및 보고

세입 및 세출

세입 개6 개4

• 수익자부담경비 징수 및 수납의 
적정성

• 미수납액 및 불납결손액 관리의 
적정성

세출 개9 개6 • 규정에 없는 수당 및 인건비 지급
• 자산취득비 지출의 적정성

발전기금회계 개5 개3 • 발전기금 수입 및 지출의 적정성

계약 물품관리 등, 개2 개1 • 계약의 원칙 준수 여부
• 물품 및 재산 관리의 적정성

합계 45개 35개

년 점검범위2024❍

직전 감사연도 이후 최대 개년 회계연도 점검 수행 - ( 4 , 2020~2023 ) 

주요 점검 항목4. 
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기관별 재정현황 1. 

기관별 운영현황2. 

Ⅱ
년 실태점검 2023

대상교 현황분석

년 재외 한국학교 회계 실태점검 사례집2023

1 대상교 재정 현황. 

유형별 지적사항2. 

점검교별 점검결과3. 

Ⅱ
년 실태점검 2024

주요 점검 사례

년 재외교육기관 회계 실태점검 사례집2024
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결산 규모가

실태점검 대상 개교의 세입 세출 총액은 임8 · USD 5,731,083❍

법인회계 한화 원 - USD 46,355( 61,930,280 )

교비회계 한화 원 - USD 5,414,669( 7,233,997,784 )

발전기금회계 한화 원 - USD 270,059( 360,798,824 )

외환은행 고시 최종환율 기준 원 ‘24.2.29. (USD 1 = 1,336 )※ 

년 재외교육기관 실태점검 대상교 재정 현황 < 2024 >

단위 회계연도 결산 기준( : USD, 2023 )

연번 학교명 법인회계 교비회계 발전기금회계 합 계

1
말레이시아

한국국제학교
0 632,531 153,031 785,562

2
타이뻬이

한국국제학교
0 773,576 19,739 793,315

3 파라과이한국학교 46,355 540,935 1,000 588,290

4 까오숑한국국제학교 0 675,358 2,269 677,627

5 리야드한국학교 0 544,929 0 544,929

6 모스크바한국학교 0 1,015,954 21,044 1,036,998

7 카이로한국학교 0 532,299 16,046 548,345

8 테헤란한국학교 0 699,087 56,930 756,017

합 계 46,355 5,414,669 270,059 5,731,083

기관별 재정 현황1. 대상교 재정 현황1. 
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유형별 지적사항 현황가

년 실태점검 결과 총 건의 부적정 사례 확인2024 , 53❍

유형별로는 예산 및 결산 관련 지적사항이 건으로 가장 많음  - 19

구분 일반사항 예산 및 결산 세입 및 세출 발전기금회계
계약, 

물품관리 등
합계

지적 건수 10 19 16 1 7 53

유형별 지적사항 세부나

❍ 일반사항 관련 지적사항 

지적사항 해당기관

소액현금 한도액을 초과하여 운영
리야드한국학교
테헤란한국학교

결산 관련 감사보고서 및 이사회 제출 기한 미준수

리야드한국학교
말레이시아한국국제학교

파라과이한국학교
까오숑한국국제학교

테헤란한국학교
타이뻬이한국국제학교

현금 등 예외적 지출 방법의 과다 운용 파라과이한국학교

현금서비스 등 권한 없는 지출 행위 및 임의 사용 파라과이한국학교

유형별 지적사항 현황1. 유형별 지적 사항2. 
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❍ 예산 및 결산 관련 지적사항 

❍ 세입 및 세출 관련 지적사항 

지적사항 해당기관

전년도와 당해연도 결산 이월금이 불일치

말레이시아한국국제학교
까오숑한국국제학교

타이뻬이한국국제학교
테헤란한국학교

파라과이한국학교

결산명세서 미작성 및 작성 오류 파라과이한국학교

결산서 작성 후 공개 누락

까오숑한국국제학교
리야드한국학교

타이뻬이한국국제학교
테헤란한국학교

결산서 제출 기한 미준수 파라과이한국학교

예 결산서 작성 시 기준 통화 적용 부적정·
모스크바한국학교
파라과이한국학교

추가경정예산 편성 후 관할청 보고 누락

말레이시아한국국제학교
타이뻬이한국국제학교

테헤란한국학교
파라과이한국학교

까오숑한국국제학교

지적사항 해당기관

교비회계의 법인운영비 지출 회계처리 오류 말레이시아한국국제학교

교육과 무관한 골프대회 찬조 물품 구입 말레이시아한국국제학교

규정에 근거하지 않은 경조사비 지출 말레이시아한국국제학교

보수 규정에 근거하지 않은 수당 지급 파라과이한국학교
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❍ 발전기금회계 관련 지적사항 

지적사항 해당기관

학교발전기금 운용계획 수립 미흡에 관한 사항 말레이시아한국국제학교

❍ 계약 물품관리 등 관련 지적사항 , 

지적사항 해당기관

재물조사 미실시 등 취득 자산 관리 미흡 모스크바한국학교

취득 자산의 물품 대장 등록 누락 및 계정 오분류

까오숑한국국제학교
리야드한국학교

말레이시아한국국제학교
타이뻬이한국국제학교

테헤란한국학교
파라과이한국학교

수익자부담경비 정산 결과 공개 누락
타이뻬이한국국제학교

파라과이한국학교
수익자부담경비 정산 결과 공개 누락 까오숑한국국제학교

수익자부담경비 정산 결과 공개 누락 및 지연공개 말레이시아한국국제학교
수입 및 지출 증빙 관리 부실 파라과이한국학교

예산의 목적 외 사용 파라과이한국학교
이사장 협의회 회비 지출 부적정 말레이시아한국국제학교

지출 명령 없는 예산 사용 파라과이한국학교
지출 증빙 서류 작성 미흡 말레이시아한국국제학교

지출서류 작성 미흡 파라과이한국학교
출장여비 관리 부적정 파라과이한국학교

토요한글학교 운영비 교비회계 부담 등 타이뻬이한국국제학교
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유형별 주요 지적사항다

일반사항 관련 주요 지적사항1) 

◦ 재외 한국학교 회계업무 처리지침 제 장 제 호에 따르면 소재국 1 15」 ｢

금융환경 및 거래 관행으로 인하여 만원을 초과하는 현금을 100

보관할 필요가 있는 경우 예외적으로 이사회 심의의결을 거쳐 , ․

자체 현금관리 규정을 마련하여 만원 이하의 현금을 보관할 500

수 있도록 규정하고 있는데도,

ㅇㅇ한국학교는  - 자체 현금관리 규정 을 매월 말 기준 ‘ ’ SAR 30,000

한화 약 천원의 범위 내에서 현금을 보유할 수 있도록 하여 ( 11,466 )

관리‧운영하였고 또한 실제 현금관리 시 년 월부터 년 월, 2023 6 2024 2

까지 계속해서 현금을 초과 보유최대 한화 천원한 사실이 있음( 167,614 )

예산 및 결산 관련 주요 지적사항2) 

◦ 재외한국학교 회계업무 처리지침 제 장 제 호에 따르면  3 32」｢ 전년도

의 다음연도이월금과 당해연도의 지난연도이월금은 같은 금액으로 

구성되어야 하는데도,

ㅇㅇ한국국제학교 회계연도 - 2020 부터 회계연도까지 발전기금회계 2023

지난연도 차기이월금과 당해연도 전기이월금이 불일치하도록 관리한 

사실이 있음
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세입 및 세출 관련 주요 지적사항3) 

◦ 재외한국학교 회계업무 처리지침 제 장 제 호 및 제 호에  1 29 30」｢

따르면 한국학교는 징수부 지출부 현금 예금 출납부를 년간 , , ( ) 5

보존하도록 되어 있는데도,

ㅇㅇ한국학교는 회계연도 교비회계 결산서를 구성하는 수입 - 2020 결의서 

및 관련 증빙 총 을 작성하지 않았고 지출결의서 및 관련 증빙USD 80,508 , 

이 총 을 작성하지 않는 등 회계연도부터 회계연도USD 197,806 2020 2021 

까지 수입 총 및 지출 총 의 교비회계 수입지출 USD 32,750 USD 279,354 ‧

결의서 및 관련 증빙을 작성보관하지 않은 사실이 있음‧

발전기금회계 관련 주요 지적사항4) 

◦ 재외한국학교 회계업무 처리지침 제 장 제 호부터 제 호에 따르면  4 6 8」｢

학교발전기금 운용계획 수립 없이 기부금품 이 접수된 경우에는 “ ”

기부금품 접수 후 차기 학교운영위원회 개최 전 계획을 수립하여 심의·

의결을 거쳐야 한다고 되어 있는데도,

ㅇㅇ한국국제학교는  - 회계연도부터 회계연도까지 실제 계획2022 2023

보다 추가 접수된 기부금품에 대해서 적절한 사용계획을 수립하여 

학교운영위원회의 심의를 거치지 않은 사실이 있음
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계약 물품관리 등 관련 주요 지적사항5) , 

◦ 재외한국학교 회계업무 처리지침 제 장 제 호에 따르면 물품  3 36」｢

구입 시 재물조사 대상이 되는 내구성 물품 구입은 자산취득비로 

인식하고 도록 되어 있고 같은 지침 제 호에 따르면 전체 비품, 6

내구성물품에 대하여 년에 회 이상의 재물조사를 실시하고 조사( ) 2 1

의 결과를 재물대장 등에 반영하도록 하여야 한다고 되어 있는데도,

ㅇㅇ한국학교는 연도부터 감사일 현재까지 취득 물품에 대한  - 2021 

재물조사를 실시하고 있지 않으며,

ㅇㅇ한국학교는 년 월 일 프린트 한화 약  - 2021 12 11 (USD 689.06, 

천원 구입 시 자산취득비가 아닌 시설장치유지비로 잘못된 987 ) 

계정과목을 사용하였고 또한 년 월 일 업무용 휴대폰을 , 2022 2 28

구매하면서 물품 대장에 등록하여 관리하지 않는 등 회계연도2021 

부터 회계연도까지 총 한화 약 천원의 2023 USD 14,258.38( 20,432 )

물품 구입 내역에 대하여 계정오분류 및 물품대장에 미등록하여 

관리하였음
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말레이시아 한국국제학교1

❍ 지적사항 

점검교별 점검 결과3. 

구 분 지적 사항

결산 관련 
감사보고서 및 
이사회 제출 
기한 미준수

말레이시아한국국제학교는 회계연도 결산 후 감사   2020
및 학교운영위원회 심의를 받은 결산서를 년 월 일2021 4 9
까지 이사회에 제출해야 하나 이를 각각 일 감사보고서일 17 (

및 일 학교운영위원회 지나서 작성 및 ‘21.4.26.) 18 ( ’21.4.27.) 
심의하고 또한 년 월 일까지 이사회의 심의의결을 , 2021 4 24 ·
거쳐 확정해야 하나 일이 지난 년 월 일 이사회의 11 2021 5 5
심의 의결을 거치는 등 회계연도부터 회계연도· 2019 2023
까지 회계연도 제외 결산에 대한 감사 학교운영(2022 ) , 
위원회 심의 및 이사회 심의 절차를 지연하여 업무를 
수행한 사실이 있음.

결산 이월금 
관리 미흡에 
관한 사항

말레이시아한국국제학교 발전기금회계의 회계연도   2020
다음연도이월금은 이고 회계연도 지난연도MYR 165,228 2021
이월금은 으로 한화 약 천원 의 MYR 0 MYR 165,228( 52,377 )
차이가 나는 등 회계연도부터 회계연도까지 발전2020 2023
기금회계 이월금이 불일치하도록 관리한 사실이 있음.
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구 분 지적 사항

학교발전기금 
운용계획 수립 
미흡에 관한 

사항

말레이시아한국국제학교의 회계연도 발전기금회계   2023
수입 계획서상 수입은 이나 실제 기부금수입은 MYR 50,000

로서 차액이 한화 천원MYR 710,258 MYR 660,258( 209,302 )
임에도 불구하고 추가 접수된 세입에 대한 사용계획을 수립
하여 학교운영위원회의 심의를 거치지 않는 등 회계2022
연도부터 회계연도까지 실제 계획보다 추가 접수된 2023
기부금품에 대해서 적절한 사용계획을 수립하여 학교운영
위원회의 심의를 거치지 않은 사실이 있음.

추가경정예산 
편성 후 관할청 

보고 누락

말레이시아한국국제학교는 회계연도 본예산 편성   2019
후 예산변경 사유로 인하여 추가경정예산을 회 차 에 3 (1~3 )
걸쳐 편성하였으나 이에 대하여 교육부 및 관할공관, 
한국사학진흥재단에 제출하지 않는 등 회계연도부터 2019

회계연도까지 년 년 제외 본예산 확정 후 2023 (‘21 ~’22 ) 
편성된 추가경정예산 총 회에 대해서 교육부 및 관할7
공관 한국사학진흥재단에 제출하지 않음, .

교비회계의 
법인운영비 

지출 회계처리 
오류

말레이시아한국국제학교는 회계연도를 마지막으로   2019
법인회계를 운영하지 않음에 따라 교비회계에서 이사회 
개최 및 운영과 관련한 비용을 지출하고 있는 상황에서 

회계연도 이사회 관련 업무협의회 및 물품구입비 지출 2023
시 업무추진비로 인식하는 등 회계연도부터 회계2020 2023
연도 년 제외 까지 법인운영과 관련한 경비 총 (‘22 ) MYR 

한화 약 천원 일체를 법인운영비 가 아닌 학교4,252( 1,348 ) ‘ ’ ‘
운영비 업무추진비 또는 일반운영비 로 회계처리한 사실이 ( )’
있음.
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구 분 지적 사항

이사장 협의회 
회비 지출 

부적정

말레이시아한국국제학교는 년 월 일 재외한국  2020 11 23
학교 이사장 협의회 회비 요청 공문상 금액 MYR 1,113(
한화 천원 을 법인운영비 명목으로 교비회계에서 지출한 300 )
사실이 있음.

교육과 무관한 
골프대회 찬조 

물품 구입

말레이시아한국국제학교는 학교 교육과 무관한 한국상공  
회의소에서 주관하는 골프대회에 찬조 물품으로 골프파우치
를 총 회에 걸쳐서 구입 한화 약 천원 한 2 (MYR 665, 211 )
사실이 있음.

수익자부담경비 
정산 결과 공개 

누락 및 
지연공개

말레이시아한국국제학교는 회계연도 수익자부담경비   2023
사업수행 중 외국어교재비 관련 정산 잔액이 이 MYR 2,456
있음에도 정산 결과를 공개하지 않았고 회계연도 통학2020
버스 사업에 대해서 사업종료일 후 약 일을 지연하여 147
가정통신문 홈페이지에 게재하는 등 회계연도부터 , 2019 

회계연도까지 총 건의 수익자부담경비 사업에 2023 14
대하여 정산 결과의 공개 절차를 수행하지 않거나 지연 
공개하였으며 정산 결과 잔액 총 한화 약 , MYR 11,148(

천원 에 대해서 적절한 절차를 거치지 않고 학교운영비에 3,534 )
귀속하여 운영한 사실이 있음.
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구 분 지적 사항

취득 자산의 
물품 대장 등록 
누락 및 계정 

오분류

말레이시아한국국제학교는 년 월 일 노트북  2023 11 8
한화 약 천원 구입 시 자산취득비가 (MYR 10,440, 3,309 ) 

아닌 교수학습활동비 등으로 인식하는 등 계정 오분류가 
존재하며 년 월 일 전동 백스크린을 구매하면서 2019 10 17
물품 대장에 등록하여 관리하지 않는 등 회계연도부터 2019

회계연도까지 총 천 한화 약 천원2023 MYR 158,921 ( 50,378 )
의 물품 구입 내역에 대하여 계정오분류 및 물품 대장에 
미등록하여 관리하였음.

규정에 
근거하지 않은 
경조사비 지출

말레이시아한국국제학교는 교내 경조사비 지급에 대한   
규정 없이 년 월 일 교직원 장인상으로 2019 10 22 MYR 

을 지급하였으며 관련 증빙 서류 없이 현금 인출 내용만 150
증빙으로 구비하는 등 회계연도부터 회계연도2019 2023 까지 
경조사비 지급 금액 및 범위에 대한 규정 없이 교직원 및 
유관기관 담당자에게 회당 씩 총 MYR 150 ~ MYR 300 MYR 

한화 약 천원 을 지출하였으며 지출 시 관련 서류 1,450( 460 )
일체를 구비하지 않은 사실이 있음.

지출 증빙 서류 
작성 미흡

말레이시아한국국제학교는 년 월 일 학교법인   2021 10 12
신규이사 인의 기업위원회 등재를 위한 등록비 6 SSM( ) 
지급을 위해서 총 한화 약 천원 을 지급MYR 1,800( 570 )
하였으나 관련 증빙으로 인보이스 또는 견적서가 아닌 , 
대리인 담당자의 이메일만 첨부되어 있으며 또한 (Delloite) 
증빙으로서 계좌이체를 증빙하는 이체증 및 등록비 수취
영수증을 첨부하여 지출결의서를 작성하지 않은 사실이 
있음.
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타이뻬이 한국국제학교2

❍ 지적사항 

구 분 지적 사항

결산 이월금 
불일치

타이뻬이한국국제학교는 회계연도 발전기금회계   2019 
상 다음연도 순세계잉여금이 이나 차년도 상 TWD 51,214
해당 이월금은 로 약 백만원 의 TWD 1,214 TWD 50,000( 2.1 )
차이가 나는 등 회계연도부터 회계연도까지 2019 2023 
발전기금회계 및 교비회계 이월금을 불일치하게 작성하여 
관리함.

또한 회계연도 결산 시 원인행위가 완료되지   , 2023 않은 
초등 책걸상 교체비 약 백만원 을 명시이월이 TWD 173,270( 7.2 )
아닌 사고이월로 표기하여 이월함.

결산 절차 기한 
미준수

타이뻬이한국국제학교는 회계연도 결산안에   2019 대해서 
학교운영위원회 심의 의결을 년 월 일 2020 4 24‧ 완료해야 
하나 기한이 일 지난 월 일에 완료하였으며 결산안 5 4 29 , 
심의 의결을 위해 학교운영위원회 ‧ 제출 시 감사보고서가 
첨부되어야 하나 이사회 심의 의결 이후인 월 일에 5 13‧
감사보고서가 작성되는 등 회계연도부터 회계2019 2023 
연도까지 년 년 제외 작성된 결산안에 대하여 (‘20 , ’21 ) 
학교운영위원회 제출 시 감사보고서 미첨부 및 학교운영
위원회 심의 의결 기한을 미준수 지연 하여 운영하고 있음( ) .‧
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구 분 지적 사항

취득 자산의 
물품 대장 등록 
누락 및 계정 

오분류

타이뻬이한국국제학교는 년 월 일 태블릿  2021 10 1
약 만원 구입 시 자산취득비가 PC(TWD 5,490, 23 ) 아닌 

일반운영비 등으로 인식하고 해당 물품을 물품대장에 등록
하여 관리하지 않는 등 회계연도 2020 부터 회계연도2023 
까지 총 약 백만원 의 자산성 물품 구입 TWD 574,742( 24 )
내역에 대하여 계정오분류 및 물품대장에 미등록하여 
관리하였음.

추가경정예산 
편성 후 관할청 

보고 누락

타이뻬이한국국제학교는 회계연도 본예산 편성   2019 
후 예산변경 사유로 인하여 추가경정예산을 회 차 및 2 (1
차 에 걸쳐 편성하였으나 이에 대하여 교육부 및 관할2 )

공관 한국사학진흥재단에 제출하지 않는 등 회계, 2019 
연도부터 회계연도까지 본2024 예산 확정 후 편성된 추가
경정예산 총 회에 대해서 교육부 및 관할공관 한국사학16 , 
진흥재단에 제출하지 않음.

토요한글학교 
운영비 

교비회계 부담 
등

타이뻬이한국국제학교는 토요한글학교를 교비회계와   별개로 
운영하고 있는 상황에서 년 월 일 토요한글학교 2021 12 24
강사료 약 백만원 을 교비회계에서 지출하였TWD 28,800( 1.2 )
으며,

또한 교비회계에 포함되지 않아 세입세출외현금으로   , 
인식되어야 할 토요한글학교 귀속 잔액 TWD 을 28,800

회계연도 전년도 이월금 상 포함하여 이월하였음2019 .
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구 분 지적 사항

결산서 작성 후 
공개 누락

타이뻬이한국국제학교는 회계연도 확정된   2021 교비회계 
및 발전기금회계 결산서에 대하여 법정기한 을 일 (‘22.5.31.) 42
초과한 년 월 일에 공개한 사실이 있음2022 7 12 .

수익자부담경비 
정산 결과 공개 

누락

타이뻬이한국국제학교는 회계연도 수익자  2019 부담경비 
사업수행 후 총 건에 대하여 정산 결과를 공개하지 않는 4
등 회계연도부터 회계연도까지 총 건의 수익자2019 2023 15
부담경비 사업에 대하여 정산 수행 후 가정통신문 홈페이지 , 
게시하는 등 공개 절차를 수행하지 않음.
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파라과이 한국학교3

지적사항❍

구 분 지적 사항

출장여비 관리 
부적정

학교장 및 행정실장 출장 여비 지급 시 여행내역 및 여비  
명세서 일체를 첨부하지 않았으며 회계연도 규정상 , 2021
여비 지급 기준액보다 총 한화 약 천원 건PYG 390,000( 70 , 31 )  
초과 집행하였고 또한 출장명령부 없이 출장 업무수행 후 , 
출장비를 수취 건 하는 등 회계연도부터 회계연도(2 ) 2021 2022
까지 학교장 및 행정실장 출장비 관련하여 규정상 명시된 
금액보다 총 한화 약 천원을 초과 지급하였으며 PYG 540,000( 97 )
지급 시 일체의 여행내역 및 여비명세서를 첨부하지 않았으며, 
또한 회계연도 총 건의 출장에 대해서 출장명령부 없이 2021 2
출장 수행 및 출장비를 수취한 사실이 있음.

지출서류 작성 
미흡

년 놀이터 벽면 도색 용역비 지급과 관련하여 실제   2022
견적서 수취일 및 선금 지급일은 각각 월 일 및 일6 17 20
임에도 해당 용역비 잔금 지급 시 지출 결의서 상 계약일, , 
청구일을 모두 월 일로 실제와 다르게 기재한 사실이 7 1
있으며 또한 용역 수행 결과에 대한 검수 절차를 수행하지 , 
않고 결의서 상 검수 여부 표기란을 공란으로 작성한 사실이 
있음.
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예산의 목적 외 
사용

년 월경 인승 학교 통학버스를 매각한 이후   2022 6 25
매각된 버스의 보험료를 납부할 의무가 없음에도 버스 
구매자가 보험료 대납을 요구하여 년 월과 월 개월분2022 7 8 (2 ) 
매각된 버스 보험료 총 한화 천원 를 납부한 PYG 1,500,000( 270 )
사실이 있음.

지출 명령 없는 
예산 사용

및 소모품비로서 각각 빗자루  2022.6.1. 2022.7.1. (PYG 
한화 약 천원 및 포장용 158,000, 28 ) PVC(PYG 100,000, 

한화 약 천원 를 지출하면서 지출명령관 학교장 의 승인 18 ) ( )
없이 지출한 사실이 있음.

현금 등 예외적 
지출 방법의 
과다 운용

년 월부터 년 월까지는 업무추진비 소모품   2020 1 2022 8 , 
구입비 학습자료 구입비 출장비 등 대부분의 지출 방법을 , , 
현금으로 운용하는 등 예외적 지출 방법인 현금 지급을 
과도하게 운용하였음.

현금서비스 등 
권한 없는 지출 
행위 및 임의 

사용

학교장 김ㅇㅇ 은 년 월 일 출납원 행정실장 과   ( ) 2022 6 1 ( )
협의 없이 단독으로 학교 명의의 신용카드를 통해 현금
서비스 한화 약 천원 를 인출 후 불분명한 PYG 300,000( 54 )
용처에 임의 사용하였으며 관련 지출 내역에 대하여 지출, 
결의서 등을 작성하지 않은 사실이 있음.
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수입 및 지출 
증빙 관리 부실

회계연도 교비회계 결산서를 구성하는 수입결의서   2020
및 관련 증빙 총 건 을 작성하지 않았고USD 80,508(0 ) , 
지출결의서 및 관련 증빙 총 건 을 작성하지 USD 197,806(0 )
않는 등 회계연도부터 회계연도까지 수입 2020 2021 총 

건 및 지출 총 건 의 교비회계 USD 32,750(0 ) USD 279,354(0 )
수입 지출 결의서 및 관련 증빙을 작성 보관하지 않은 사실이 ‧ ‧
있음.

이월금 불일치 
운영

회계연도 교비회계 다음연도이월금은   2021 USD 90,644
이고 회계연도 같은 회계 전년도이월금은 2022 USD 

로 한화 약 백만원 의 차이가 나는 114,149 USD 23,504.89( 33 )
등 교비회계 상 회계연도부터 회계연도까지 2021 2022 
이월금의 불일치가 발생한 사실이 있음.

불부합 조서 
작성 부적정

회계연도 교비회계 현금및예금잔액과 다음연도  2020
이월금 차액 한화 약 백만원 에 대해서 USD 46,426( 65 )
불부합조서 상 사유로서 파견교사 월분 급여지급 및 ‘ 2 ’ 
세종관 강당 복구공사 선급금 지급 으로 명시하였으나‘ ( ) ’ , 
당해연도 및 차년도 년 계정원장 및 예금계좌 확인 (‘21 ) 
결과 관련 지출이 발생하지 않거나 금액이 불일치 하는 
등 회계연도 이월금과 예금 잔액 불일치 내역에 2020 
대한 사유가 실제와 다르게 작성한 사실이 있음.

예 결산서 작성 ·
시 기준 통화 
적용 부적정

파라과이한국학교는 파라과이 실질통화인 과라니 로   (PYG)
예 결산서 및 부속서류를 작성하지 않고 회계연도· 2020 
부터 회계연도까지 계속해서 학교의 예 결산서를 2023 ·

달러로 작성하여 공시 및 보고한 사실이 있음USD .
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결산 관련 
감사보고서의 

및 이사회 제출 
기한 미준수

파라과이한국학교는 회계연도 결산 후 제출 기한이   2020
일이 지난 년 월 일에 감사보고서 및 결산서를 13 2021 4 22

이사회에 지연 제출하는 등 각 회계연도부터 2020 2023
회계연도까지 년 제외 결산서에 대해서 감사보고서 (‘21 ) 
작성 기한 및 이사회 제출 기한을 미준수한 사실이 있음.

결산서 제출 
기한 미준수

파라과이한국학교는 회계연도 결산서 작성 후   2022 
년 월 일까지 결산서를 제출하여야 하나 제출 2023 5 31 , 

기한이 일이 지난 년 월 일에 한국사학진흥재단에 91 2023 8 30
제출한 사실이 있음.

결산명세서 
미작성 및 작성 

오류

파라과이한국학교는 회계연도 기말 시점 등록금   2020 
미수액이 한화 약 천원 임에도 불구하고 USD 1,261( 1,773 )
결손처분액 및 미수액 명세서 를 작성하지 않은 사실이 ‘ ’
있음.

또한 회계연도 결산서 상 퇴직적립금   , 2021 USD 4,223
을 적립한 것으로 표기하였으나 퇴직적립금 적립 및 사용
명세서 상에는 만 적립한 것으로 표기하는 등 USD 315

회계연도 퇴직적립금의 적립 및 사용 관련 하여 2021
결산서와 관련 명세서상 표기내역을 달리하여 작성한 
사실이 있음.
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취득 자산의 
물품 대장 등록 
누락 및 계정 

오분류

파라과이한국학교는 년 월 일 태블릿  2020 6 3 PC(PYG 
한화 약 천원 구입 시 자산취득비가 아닌 4,422,000, 797 ) 

교수학습활동비 등으로 인식하고 해당 물품을 물품 대장에 
등록하여 관리하지 않는 등 회계연도부터 회계연도2020 2023
까지 총 한화 약 천원 의 물품 구입 PYG 23,847,572( 4,300 )
내역에 대하여 계정오분류 및 물품대장에 미등록하여 관리한 
사실이 있음.

수익자부담경비 
정산 결과 공개 

누락

파라과이한국학교는 회계연도 수익자부담경비 사업  2021 
수행 후 총 건에 대하여 정산 결과를 공개하지 않았고 3
현장학습비 집행잔액 약 천원 이 있음에도 PYG 430,000( 77 )
재외한국학교 회계업무 처리지침 제 장 제 조에서 2 32「 」

규정하는 정산 절차를 거치지 않고 운영비 계좌에 포함
하여 학교운영비에 귀속되어 처리하는 등 회계2020 
연도부터 회계연도까지 총 건의 수익자부담경비 2023 10
사업에 대하여 정산 수행 후 가정통신문 홈페이지 게시, 
하는 등 공개 절차를 수행하지 않았고 정산 결과 잔액 , 
총 한화 약 천원 에 대해서 적절한 PYG 11,689,762( 2,108 )
절차를 거치지 않고 학교운영비에 귀속하여 운영한 사실이 
있음.

보수 규정에 
근거하지 않은 

수당 지급

파라과이한국학교는 사무장과 고용계약 체결 시 교통보조  
수당을 한화 약 천원 지급하는 것으로 PYG 600,000( 108 ) 
계약서를 작성함에 따라 교통보조수당 지급과 관련하여 규정
상 지급 기준과 불일치하게 운영하고 있는 사실이 있음.



회계조사부, 김*범, *.*.6.159, 2025-03-24 11:40:33

 27

추가경정예산 
편성 후 관할청 

보고 누락

파라과이한국학교는 회계연도 본예산 편성 후 예산  2022 
변경 사유로 인하여 추가경정예산을 회 차 및 차 에 2 (1 2 )
걸쳐 편성하였으나 차 추가경정예산에 대하여 교육부 2
및 관할공관 한국사학진흥재단에 제출하지 않고, , 2023
회계연도 최종 추경예산을 편성하였으나 교육부 및 관할
공관 한국사학진흥재단에 제출하지 않음, .
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까오숑 한국국제학교4

❍ 지적사항 

구 분 지적 사항

결산 시 
감사보고서 및 
학교운영위원회 

관련 기한 
미준수

까오숑한국국제학교는 회계연도 결산 후 감사 및   2020
학교운영위원회 심의를 받은 결산서를 년 월 일까지 2021 4 9
감사 및 학교운영위원회에 제출하여야 하나 이를 각각 

일 감사보고서일 지나서 작성 및 심의하는 등 50 ( ‘21.5.29.) 
회계연도부터 회계연도까지 년 제외 결산에 2020 2023 (21 ) 

대한 감사 학교운영위원회 심의 및 이사회 심의 절차를 , 
지연하여 업무 수행한 사실이 있음.

추가경정예산 
편성 후 관할청 

보고 누락 

까오숑한국국제학교는 회계연도 본예산 편성 후   2022
예산변경 사유로 인하여 추가경정예산을 회에 걸쳐 편성1
하였으나 이에 대하여 교육부 및 관할공관 한국사학진흥, 
재단에 제출하지 않음.

결산 이월금 
불일치

까오숑한국국제학교는 회계연도 발전기금회계 상   2022
다음연도 순세계잉여금이 이나 차년도 상 해당 TWD 0
이월금은 으로 약 천원 의 TWD 18,200 TWD 18,200( 764 )
차이가 발생하는 등 회계연도부터 회계연도까지 2022 2023
발전기금회계 이월금을 불일치하게 작성하여 관리함.

결산서 작성 후 
공개 누락

까오숑한국국제학교는 회계연도 확정된 교비회계   2022
및 발전기금회계 결산서에 대하여 공개를 누락한 사실이 
있음.
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구 분 지적 사항

취득 자산의  
물품 대장 등록 
누락 및 계정 

오분류

까오숑한국국제학교는 연도부터 감사일 현재까지   2020 
취득 물품에 대한 재물조사를 실시하고 있지 않으며,

또한 년 월 일 학습코딩 교육기자재 노트북  , 2021 5 3 _
한화 약 천원 구입 시 자산취득비가 (TWD 80,000, 3,360 ) 

아닌 학습자료구입비 등으로 인식하는 등 계정 오분류가 
존재하며 년 월 일 전자피아노를 구매하면서 물품 2021 7 15
대장에 등록하여 관리하지 않는 등 회계연도부터 2021 

회계연도까지 총 한화 약 천원2023 TWD 722,472( 30,343 )
의 물품 구입 내역에 대하여 계정오분류 및 물품 대장에 
미등록하여 관리하였음.

수익자부담경비 
정산 결과 공개 

누락 

까오숑한국국제학교는 회계연도 방과후학교교육  2021
활동 사업수행 후 정산액 한화 약 천원TWD 24,750( 1,040 )
을 공개하지 않는 등 같이 및 회계연도 수익자2021 2023
부담경비 사업수행 중 방과후학교교육활동 사업비 총 

한화 약 천원 에 대한 정산 결과를 TWD 91,950( 3,862 )
공개하지 않음.
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30 한국사학진흥재단

리야드 한국학교5

❍ 지적사항 

구 분 지적 사항

결산 관련 
감사보고서 및 
이사회 제출 
기한 미준수

리야드한국학교는 회계연도 결산 후 감사 및 학교  2023
운영위원회 심의를 받은 결산서를 년 월 일까지 2023 4 9
감사 및 학교운영위원회에 제출하여야 하나 이를 각각 

일 감사보고서일 및 일 학교운영위원회 37 ( ‘24.5.16.) 42 (
지나서 작성 및 심의 하는 등 회계연도부터 ’24.5.21.) 2021

회계연도까지 결산에 대한 감사 학교운영위원회 2023 , 
심의 및 이사회 심의 절차를 지연하여 업무 수행한 사실이 
있음.

결산서 작성 후 
공개 누락

리야드한국학교는 회계연도 확정된 교비회계   2021 
결산서에 대하여 법정기한 을 일 초과한 년 (‘22.5.31.) 9 2022
월 일에 공개한 사실이 있음6 9 .

소액현금 초과 
보유

리야드한국학교는 별도 학교 규정에 따라 매월 말 기준   
리알의 범위 내에서 관리하도록 하는 규정 및 재외 30,000

한국학교 회계업무 처리지침 상 최대 만원 이하의 500」 
현금만 보관할 수 있는 규정에 부합하지 않게 운영하였으며, 

회계연도 기말 시점 교비회계 현금 보유액이 한화 2022 
리알 한화 약 백만원 을 보유하고 있음에도 심의68,118 ( 26 ) ·

의결을 거치지 않는 등 현금 보유와 관련하여 규정을 준수
하여 운영하지 않은 사실이 있음.
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구 분 지적 사항

취득 자산의 
물품 대장 등록 
누락 및 계정 

오분류

리야드한국학교는 년 월 일 노트북  2021 9 7 (SAR 3,829, 
한화 약 백만원 구입 시 자산취득비가 아닌 교수학습비 1.4 ) 
등으로 인식하는 등 계정 오분류가 존재하며 년 월 일 2021 9 7
교실용쇼파를 구매하면서 물품 대장에 등록하여 관리하지 
않는 등 회계연도부터 회계연도까지 총 2021 2023 USD 

한화 약 천원 의 물품 구입 내역에 대하여 201,683.75( 77,089 )
계정오분류 및 물품대장에 미등록하여 관리하였음.
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32 한국사학진흥재단

모스크바 한국학교6

❍ 지적사항 

구 분 지적 사항

재물조사 
미실시 등 취득 
자산 관리 미흡

모스크바한국학교는 회계연도에 각 교실 에어컨   2021 
구입비 및 설치비 한화 약 천원 를 USD 18,780( 26,273 )
자산취득비가 아닌 대수선비로 분류하고 년 월 일 2023 2 7
무선 장치 한화 약 천원 지출 시 AP (USD 20,873, 29,201 ) 
해당 물품에 대하여 물품 대장에 미등록하여 관리하는 등 

회계연도부터 회계연도까지 총 2021 2022 USD 
한화 약 천원 의 물품 구입내역에 대하여 39,652.61( 55,474 )

계정 분류 오류가 발생함.

모스크바한국학교는 회계연도부터 회계연도까지   2021 2023
재물조사를 실시하지 않았고 재물조사 주기가 년이 지난 2

년 월에 재물조사를 실시함2024 4 .

예 결산서 작성 ·
시 기준 통화 
적용 부적정

모스크바한국학교는 실질통화인 루블 로 예 결산서   (RUB) ·
및 부속서류를 작성하지 않고 회계연도부터 2021 2023
회계연도까지 계속해서 학교의 예 결산서를 달러로 · USD 
작성하여 공시 및 보고한 사실이 있음.
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카이로 한국학교7

❍ 지적사항 

해당 없음 - 
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34 한국사학진흥재단

테헤란 한국학교8

❍ 지적사항 

구 분 지적 사항

결산 시 
감사보고서 및 
학교운영위원회 

관련 기한 
미준수

테헤란한국학교는 회계연도 결산 후 감사 및 학교  2021
운영위원회 심의를 받은 결산서를 년 월 일까지 2022 4 9
감사 및 학교운영위원회에 제출하여야 하나 이를 각각 일9
감사보고서일 및 일 학교운영위원회 ( ‘22.4.18.) 11 ( ’22.4.20.) 
지나서 작성 및 심의 하는 등 회계연도부터 회계연도2021 2022
까지 결산에 대한 감사 학교운영위원회 심의 절차를 지연하여 , 
업무 수행한 사실이 있음.

추가경정예산 
편성 후 관할청 

보고 누락

테헤란한국학교는 회계연도 본예산 편성 후 예산  2021
변경 사유로 인하여 추가경정예산을 회 차 에 걸쳐 2 (1~2 )
편성하였으나 이에 대하여 교육부 및 관할공관 한국사학, 
진흥재단에 제출하지 않는 등 회계연도부터 2021 2024
회계연도까지 년 제외 본예산 확정 후 편성된 추가(‘22 ) 
경정예산 총 회에 대해서 교육부 및 관할공관 한국5 , 
사학진흥재단에 제출하지 않음.

결산 이월금 
불일치

테헤란한국학교는 회계연도 교비회계 상 다음연도   2022 
순세계잉여금이 이나 차년도 상 해당 이월금은 USD 194,463

로 약 백만원 의 교비회계 USD 444,463 USD 250,000( 358 )
이월금을 불일치하게 작성하여 관리함.
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결산서 작성 후 
공개 누락

테헤란한국학교는 회계연도 확정된 교비회계   2021~2022 
및 발전기금회계 결산서에 대하여 홈페이지 공개를 누락한 
사실이 있음.

소액현금 초과 
보유

테헤란한국학교는 현금관리 규정을 갖추고 있지 않으며   
재외한국학교 회계업무 처리지침 상 최대 만원 이하의 500」 
현금만 보관할 수 있는 규정에도 부합하지 않게 운영
하였으며 그 결과 회계연도 기말 시점 교비회계 , 2023 
현금 보유액이 한화 약 백만원을 보유하고 있는 등 79

회계연도부터 회계연도까지 일부 회계에서 2022 2023 
현금 보유액이 만원을 초과하여 관리한 사실이 있음500 .

취득 자산의 
물품 대장 등록 
누락 및 계정 

오분류

테헤란한국학교는 연도부터 감사일 현재까지 취득   2021 
물품에 대한 재물조사를 실시하고 있지 않으며,

테헤란한국학교는 년 월 일 프린트  2021 12 11 (USD 689.06, 
한화 약 천원 구입 시 자산취득비가 아닌 시설장치유지비로 987 ) 
잘못된 계정과목을 사용하였고 또한 년 월 일 업무용 , 2022 2 28
휴대폰을 구매하면서 물품 대장에 등록하여 관리하지 않는 등 

회계연도부터 회계연도까지 총 한화 2021 2023 USD 14,258.38(
약 천원의 물품 구입 내역에 대하여 계정오분류 및 물품20,432 )
대장에 미등록하여 관리하였음.




