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Ⅰ
개요

2022년도 사학기관 예ᆞ결산 및 기본재산 실태점검 사례집

2 한국사학진흥재단

목적가

❍ 추진 목적

  - 학교법인 및 사립대학의 재정 및 시설・재산 관리 운영 상황을 점검하여 

재무・회계의 투명성 및 신뢰도를 제고하고, 사학기관의 건전하고 

효율적인 재정운영을 위한 제도 개선의 기반 마련

추진경과나

❍ 실태점검 추진경과

  - 2009년부터 2022년까지 총 568개교에 대한 실태점검 실시

  - 대학 272개교, 전문대학 199개교, 대학원대학 71개교, 원격대학 26개교 실시

  - 2022년 총 60개교(대학 34개, 전문대학 17개, 대학원대학 8개, 원격대학 1개) 

실태점검 실시

1. 목적 및 추진경과



 3

< 연도별 예·결산 및 기본재산 실태점검 사업 추진 현황 >

(단위: 개교)

연도
구분

계
대학 전문대학 대학원대학 원격대학

2009 9 10 1 - 20

2010 13 10 5 - 28

2011 14 10 6 - 30

2012 15 10 5 - 30

2013 30 20 10 - 60

2014 17 10 3 - 30

2015 21 20 1 3 45

2016 19 20 3 3 45

2017 17 15 6 12 50

2018 17 15 5 3 40

2019 20 14 4 2 40

2020 20 13 6 1 40

2021 26 15 8 1 50

2022 34 17 8 1 60

계 272 199 71 26 568

❍ 2022년 실태점검 추진 경과

  - 교육부 기본계획 수립    : ’22. 03. 15.

  - 세부실행계획 수립 및 교육부 승인    : ’22. 03. 31.

  - 2022년 사학기관 실태점검단 구성 및 운영계획 수립  : ’22. 04. 21.

  - 2022년 사학기관 실태점검 서면점검 및 현장점검 실시: ’22.06.20.~10.28.

  - 2022년 사학기관 실태점검 사업 결과보고              : ’22. 12. 30.

4 한국사학진흥재단

실태점검단 구성 방식가

❍ 구성 방법

  - 총 20명의 외부 전문가와 재단 내부 직원으로 실태점검단 구성

  - 외부 전문가의 경우, 고등교육기관의 예・결산 및 감사업무 경력을 

보유한 자로서 고등교육기관 근무경력이 5년 이상인 자로 공모함

대상교 선정 방식나

❍ 선정 방식

  - 2021회계연도부터 사학기관 외부회계감사에 대한 감리 대상교와 

실태점검을 병행하여 추진

  - 재정규모 및 감사위원 등 4가지 기준을 적용하여 대상교 선발

   ① 재정규모 : 학교법인의 유형별* 비중에 맞춰 재정규모에 따라 

대/중/소규모 그룹으로 나누어 선정

      * 대학법인 34개, 전문대학법인 17개, 대학원대학법인 8개, 원격대학법인 1개

2. 실태점검단 구성 및 대상교 선정
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   ② 교육부 감사 및 회계감리・실태점검 旣 수감교, 제주특별자치도 

관할 대학 제외

   ③ 감사위험이 높은 상위 기관 선정

< 감사 위험도 평가 방식 >

구 분 가중치 비 고

감사보수 30 2020회계연도 결산자료 이용

외부회계감사 투입시간 30
2020회계연도 결산자료 및 2021회계연도 

외부 감사계약 체결 수합 자료 이용

공인회계사 단독 감사수행 30 -

외부회계감사법인의 교체빈도 10 -

   ④ 민원 및 비리제보 등 감리가 시급한 기관

   ⑤ 무작위 표본추출 20%

 

< 2022년 예·결산 및 기본재산 실태점검 대상교 현황 >

연번 유형 법인명 대표학교명

1 대학 서경대학원 서경대학교

2 대학 숙명학원 숙명여자대학교 

3 대학 피어선 기념학원 평택대학교

4 대학 덕성학원 덕성여자대학교

5 대학 성공회대학교 성공회대학교

6 대학 조선대학교 조선대학교 

7 대학 가천학원 가천대학교

8 대학 성신학원 성신여자대학교

6 한국사학진흥재단

연번 유형 법인명 대표학교명

9 대학 한성학원 경성대학교

10 대학 광신학원 광신대학교 

11 대학 광암학원 수원가톨릭대학교

12 대학 상지학원 상지대학교

13 대학 함주학원 한서대학교

14 대학 신동아학원 전주대학교

15 대학 예원예술대학교 예원예술대학교

16 대학 예수대학교 예수대학교

17 대학  우일학원 안양대학교 

18 대학 루터교학원 루터대학교

19 대학 현암학원 동양대학교

20 대학 대양학원 세종대학교

21 대학 골롬반학원 목포가톨릭대학교

22 대학 삼육학원 삼육대학교

23 대학 단호학원 용인대학교

24 대학 한세대학교 한세대학교

25 대학 칼빈신학원 칼빈대학교 

26 대학 성결신학원  성결대학교

27 대학 신흥학원 신한대학교 

28 대학 호서학원 호서대학교

29 대학 영광학원 대구대학교

30 대학 백석대학교 백석대학교
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연번 유형 법인명 대표학교명

31 대학 나사렛학원 나사렛대학교

32 대학 송원대학교 송원대학교

33 대학 대구신학원 대신대학교

34 대학 광명학원 서울장신대학교

35 전문 춘해학원 춘해보건대학교

36 전문 남북학원 문경대학교

37 전문 청운학원 대전보건대학교

38 전문 서림학원 장안대학교

39 전문 혜화학원 부산여자대학교

40 전문 석파학원 동주대학교

41 전문 숭의학원 숭의여자대학교

42 전문 중앙학원 부산과학기술대학교

43 전문 계원학원 계원예술대학교

44 전문 동지학원 포항대학교

45 전문 한국승강기대학 한국승강기대학교

46 전문 경영교육재단 경북전문대학교

47 전문 원곡학원 부산예술대학교

48 전문 웅지학원 웅지세무대학교

49 전문 김포대학 김포대학교

50 전문 문화교육원 마산대학교

51 전문 순효학원 신안산대학교

52 대학원 트리니티학원 한반도국제대학원대학교

8 한국사학진흥재단

연번 유형 법인명 대표학교명

53 대학원 한국불교학원 능인대학원대학교

54 대학원 국제학원 국제신학대학원대학교

55 대학원 웨스트민스터신학원 웨스트민스터신학대학원대학교

56 대학원 순장학원 서울성경신학대학원대학교

57 대학원 실천신학대학원 실천신학대학원대학교

58 대학원 경안신학원 경안대학원대학교

59 대학원 원불교대학원 원불교대학원대학교

60 원격 서울문화예술대학교 디지털서울문화예술대학교
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실태점검 프로세스가

❍ 업무 프로세스

     
기본계획 

및 
세부추진계획 

수립

실태점검단
구성

점검대상
선정 및 

안내

서면점검
(기관당 1일)

현장점검 
및 컨설팅

(기관당
4∼5일)

결과검수
및 보고

2~3월 3~4월 5~6월 6~10월 6~11월 11~12월

❍ 각 단계별 업무 추진 내용

3. 업무 추진 프로세스

단계 추진내용 세부 추진 내용

 추진계획 수립
▸교육부의 기본계획 수립
▸교육부 기본계획에 따른 세부실행계획 수립

 실태점검단 공모 및 구성
▸실태점검단 구성 계획 수립
▸실태점검단 공모 접수 및 심사
▸실태점검단 위원 확정

 점검대상 선정 및 안내
▸대상 선정 기준에 따른 최종 60개 사학기관 선정
▸60개 사학기관에 실태점검 수행 통보 및 안내(서면/현장

점검 제출자료, 일정 등)

 서면 실태점검 실시
▸사학기관 자체 점검표 및 실태점검 관련 자료 접수된 

자료를 토대로 서면 실태점검 실시

 현장 실태점검 실시
▸사학기관 현장에서의 실태점검 실시
▸사학기관 규모에 따라 점검기간 구분

 결과 검수 및 보고

▸실태점검 결과 지적사항에 대한 사학기관 별 최종결과보고서 
작성
▸대상 사학기관에 대한 지표별 분석 및 비교 대상 그룹과 

비교를 내용으로 하는 재정분석보고서 작성

10 한국사학진흥재단

주요 점검 항목가

❍ 각 유형별 점검 항목 개요

  - 총 56개 점검 항목으로 실태점검 실시

유 형 점검항목 수 비 고

예산 6개 ▸서면 점검항목 6개

결산 36개 ▸서면 점검항목 12개 ▸현장 점검항목 24개

시설∙재산 11개 ▸서면 점검항목 4개 ▸현장 점검항목 7개

부속병원 3개 ▸현장 점검항목 3개

❍ 각 유형별 주요 중점 점검 내용 

유 형 점검항목 수 주요 점검 내용

예산 6개
▸예산총칙 작성 적정성, 잉여금 처리원칙 마련 여부, 예산 

  전용절차 및 규정의 준수 여부 등

결산 36개
▸결산서의 제출 및 공개, 예금계좌 구분 등 관리의 적정성, 

  기금 및 적립금 관리 및 운영 적정성 등

시설∙재산 11개
▸차입금 현황, 교육용 기본재산 담보제공 여부, 수익용 기본

  재산 확보현황 등

부속병원 3개
▸부속병원 임상교원 급여의 교비회계 부담 여부, 복리후생비 

  집행 증빙의 적정성 등

4. 주요 점검 항목
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1. 유형별 지적사항 

2. 주요 위반사례 현황

3. 2022년 사학기관별 점검결과

Ⅱ

Џ2022년도 실태점검 
주요 점검 사례

2022년도 사학기관예ᆞ결산 및 기본재산 실태점검 사례집

12 한국사학진흥재단

유형별 지적사항 현황가

❍ 2022년 실태점검 결과, 총 644건(평균 10.7건/점검교) 지적사항 확인

  - 유형별로는 결산 관련 지적사항이 360건으로 가장 많음

구분 예산 결산 시설・재산 부속병원 기타 합계

지적 건수 125건 360건 115건 4건 40건 644건

유형별 주요 지적사례 현황나

❍ 예산 관련 주요 지적사례

구분 주요 지적사례 비 고

예산총칙 

부적정

∙ 예산총칙을 편성하면서 장기차입금 및 일시차입금의 

한도액 누락
안양대학교 외 33개 기관

예산초과집행

∙ 추가경정예산 편성 전 차량유지비 등 다수의 계정과목에서 

초과하여 집행하였음

∙ 건축물관리비, 임의연구기금적립, 임의장학기금

  적립, 기계기구매입비 등을 초과 집행함

성결대학교 외 37개 기관

예산 부속

명세서 누락

∙ 예산부속명세서인 전기말 추정 미수금명세서 및 

  전기말 추정 차입금명세서 누락
칼빈대학교 외 18개 기관

예산 전용 

이사회 미보고

∙ 예산 과부족으로 예산을 전용하였으나, 이사회에 

  미보고
장안대학교 외 14개 기관

1. 유형별 지적사항 현황1. 유형별 지적사항 
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❍ 결산 관련 주요 지적사례

구분 주요 지적사례 비 고

규정에 없는 

보수, 수당 지급

∙ 「교직원 보수규정」 상 봉급 외에 필요한 수당을 

‘예산 범위 내에서 총장이 지급범위와 지급액을 

정한다’ 라고 규정하고 이사회의 의결없이 수당을 

임의로 지급함.

경안대학원대학교 외 33개 

기관

결산서 작성 

및 공개의 

부적정

∙ 결산 부속명세서 작성 시 재무제표 계정과목 중 

잔액이 있는 과목에 대하여 부속명세서는 작성하여야 

하나, 이를 작성 및 공개하지 아니함

동주대학교 외 27개 기관

자금 예치의 

부적정

∙ 자금 예치 시 다수의 시중은행으로부터 금리 제안을 

받지 않고 주거래은행에 정기예금으로 예치하고 

있음

조선대학교 외 24개 기관

관리운영비 

집행 회계 

구분의 

부적정

∙ 비등록금회계에서 부담하여야 할 비용을 등록금회계에서 

지출함
한서대학교 외 24개 기관

❍ 시설 및 재산 관련 주요 지적사례

구분 주요 지적사례 비 고

수익용 

기본재산 

확보율 

미충족

∙ 학교법인의 수익용 기본재산 확보율이 법정기준(100%)에 

충족하고 있지 않음

성신여자대학교 외 35개 

기관

14 한국사학진흥재단

예금 계좌 구분 관리 부적정가

 ❍ 학교의 건물 임대보증금은 「사립대학(법인) 기본재산 관리 안내서」
(교육부, 2022.6.)에 의거 별도의 계좌로 적절히 예치하여 관리하여야 하나, 

   - 학교A는 2021학년 결산 기준 건물 임대보증금 135,000천원에 대하여 

별도로 구분하여 예치하지 아니하고 관리하고 있음.

임차보증금에 대한 권리확보 미흡나

 ❍「사학기관 재무·회계규칙」제43조(재산의 관리자)에 의거 임차보증금 

지급 시 전세권 설정 등 임차보증금 회수를 위한 사전 조치를 취하여야 하나,

   - 학교법인○○은 수익사업 용도로 임차한 병원 매점 임차보증금 

1,200,000천원 및 장례식장 임차보증금 1,500,000천원에 대하여 

임차보증금 회수를 위한 별도 조치를 취하지 아니하였음.

기금 운용 관리 체계 마련 미흡다

 ❍ 학교가 기금을 운용할 경우「사립학교법」제32조의3(기금운용

심의회의 설치 등)」에 의거 기금운용심의회의를 설치하고 기금운용

심의회의 심의를 거쳐 학교발전계획 및 자금의 소요현황을 반영하는 등 

관련 법규에 따라 적정하게 기금을 관리하여야 함에도,

1. 유형별 지적사항 현황2. 주요 위반사례 현황
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 - 학교B는 2021학년도 대차대조표 적립금명세서 상에 장학기금 

25,000천원, 퇴직기금 7,753천원을 보유하고 있었으나 기금운용

심의위원회를 설치 및 운영하지 않음. 

적립기금 적립 및 사용 부적정라

 ❍ 특정목적적립금은 「사립학교법」제32조의2(적립금)에 의거 연구,

장학, 건축, 퇴직에 해당하지 않는 특정목적에 사용하기 위한 

적립금으로 적립목적 및 대상, 용도가 확인될 수 있도록 구체적인 

목적을 설정하여야 함에도, 

   - 학교C는 임의 특정목적적립금으로 19,623,381천원을 보유하고 있으나, 

이중 12,062,105천원은 발전기금의 명칭으로 구체적인 목적 및 

대상, 용도를 설정하고 있지 않음.

등록금선수금 개시 전 집행마

 ❍ 등록금선수금은 예금으로 보유하고 있어야 하며, 「사학기관 

재무·회계규칙」제20조(성립전 예산의 집행금지)에 의거 다음 회계

연도 수입예산에 편성하여 예산 성립 후 집행하여야 함에도 불구하고, 

   - 학교D는 등록금선수금 14,356,597천원 중 3,671,630천원을 개시 전 

집행하여 예금 잔액이 10,684,967천원으로 등록금선수금보다 더 

적은 상태임. 

16 한국사학진흥재단

기부금 수취 및 사용 부적정바

 ❍「학교법인 및 사립대학(전문,원격 포함) 2022회계연도 예산 편성 및 관리 

유의사항」(교육부, 2021.12)에 의거 지정기부금은 기부약정서를 수령하여 

기부자의 의사를 확인하고 해당 목적에 맞게 기부금을 사용하여야 함에도,

   - 학교법인□□은 기부받은 재산의 명확한 용도를 확인하지 않고 법인일반회계의 

지정기부금으로 세입처리한 후 법인 운영비 또는 경상비 전출금 등으로 사용함. 

규정에 없는 수당 및 인건비 지급사

 ❍「사학기관 재무·회계규칙」제4조(재무와 회계운영의 기본원칙)에 의거 

수당의 지급은 보수규정에 근거하여 지급하여야 함에도, 

   - 학교E는 교직원 보수규정에 없는 직원행정관리비 17,400천원, 

관리업무수당 60,900천원을 지급하였음.

비상근임원에 대한 보수 지급아

 ❍「사립학교법」제26조(임원의 보수 제한)에 의거 비상근임원에 

대한 보수 지급은 실비변상적 경비로서 업무수행 내용을 입증할 수 

있는 증빙 서류에 근거하여 지출하여야 함에도 불구하고,

   - 학교법인★★는 비상근 임원에게 실비변상 외 보수를 지급할 수 없음에도 

법인수당 명목으로 일정액을 지급하고 있음.
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※ 자료 참고시 유의사항 : 학교별 부적정 사례는 해당 사학기관의 위반사항의 

중대성을 대표하지 않으며 업무에 도움이 될 사례를 선별한 것임

서경대학교1

❍ 주요 지적사항

구 분 지적 사항

예금 계좌 
구분 

관리의 
부적정

학교는 예금계좌를 등록금회계와 비등록금회계에서 구분없이 사용하고 

있음

국고보조금 
수입 

구분의 
부적정

학교는 교육부의 지원금을 위탁받은 한국대학교육협의회로부터 보조금으로 

지급받은 온라인 원격 도우미 지원사업비 23,825천원, 비대면 수업콘텐츠 

및 자료개발 지원사업비 143,873천원을 기타국고지원 수입으로 처리함

3. 2022년 사학기관별 점검결과 2022년 사학기관별 점검결과

18 한국사학진흥재단

숙명여자대학교2

❍ 주요 지적사항

구 분 지적 사항

교육용 
기본재산의 
무상 임대

학교는 사회교육관 XX호를 ‘주식회사 르○○’에서 지배인사무실로 사용하도록 

하고 있음을 확인함. ‘주식회사 르○○’는 사회교육관 XX호를 학교와의 

임대차계약 없이 사용 중이며, 학교는 교육용 건물은 학생 교육 및 학생 

복지시설로 사용하여야 함에도 외부 기업이 교육용 기본재산인 상기 건물의 

일부를 임대차계약 없이 무상 사용하도록 하고 있음

수익용 
기본재산 
확보율  

기준 미달

학교법인의 보유 수익용 기본재산 가액은 15,216,111천원으로 수익용 기본재산 

확보율이 12.5%로 법정 기준을 충족하고 있지 못함



2022년 사학기관별 점검결과
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평택대학교3

❍ 주요 지적사항

구 분 지적 사항

수익용 
기본재산 
권리확보 
부적정

학교법인은 수익용 기본재산인 피○○빌딩(‘85.4.23 취득) 내 11층 3건(XX호, 

XX호, XX호)에 대해 고도제한에 따른 등기 불가능을 사유로 권리확보에 

필요한 절차를 이행하지 못함

수익용 
기본재산 

임대보증금 
관리 부적정

학교법인은 수익용 기본재산 임대보증금 1,722,380천원을 별도 계좌로 

관리하여야 하나 이 중 1,677,380천원(‘22.2.28 기준)만 별도 계좌로 관리하고 

있어 임대보증금 45,000천원은 부족한 상태임

2022년 사학기관별 점검결과

20 한국사학진흥재단

덕성여자대학교4

❍ 주요 지적사항

구 분 지적 사항

규정에 없는 
수당의 지급 

학교의 「보수규정」은 이사회 심의를 받아 개정하였으나, 「교직원정년퇴직

공로패증정내규」 및 「교직원상벌규정」을 총장의 내부결재만으로 개정하여 

정년퇴직자 격려금 총 3,500천원 및 장기근속자 포상금 총 39,000천원을 

지급하였으며, 노동조합과 임금협약을 체결하여 규정에 없는 특별격려금 

(총 130,800천원)을 총장의 내부결재만으로 지급하였음

업무추진비 
증빙 미비

학교법인 수익사업회계의 업무추진비 집행내역 확인 결과, 신용카드 

영수증 및 세금계산서 외의 증빙 내용이 작성되지 않아 총 10,910천원

(15건)의 업무 관련성 여부를 확인할 수 없음

기본재산 
소유권 및 

권리 미확보

학교법인은 보유 재산의 등기ㆍ등록 등 기타 권리확보에 필요한 절차를 

이행하여야 하나, 학교법인 덕성학원의 건물 1동이 미등기 상태임



2022년 사학기관별 점검결과
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성공회대학교5

❍ 주요 지적사항

구 분 지적 사항

예산의 초과 
지출

학교는 ‘21학년도 이사회 심의·의결(‘22.2.9)을 통해 추경예산을 확정한 이후 등

록금회계에서 난방비 4,857천원 집행 등 예산액 대비 77,091천원을 초과 

집행하였고, 비등록금회계에서 장비관리비 1,080천원을 초과 집행하는 등 

예산액 대비 119,691천원(국고보조금 포함)을 초과 집행함

적립금의 
용도변경 

절차 미준수

학교는 기금운용심의회의 심의·의결을 거쳐 임의장학기금 10,600천원을 

임의특정목적기금으로 용도 변경(‘21.6.22), 임의특정목적기금 1,500천원을 

임의장학기금으로 용도 변경(‘21.8.18), 임의장학기금 9,800천원을 임의특정목적기금으로 

용도 변경(‘22.1.5) 하였으나, 사전에 등록금심의위원회 의결 및 대학평의원회 

자문, 이사회 의결 절차를 거치지 않음

등록금회계와 
비등록금회계 
지출 부적정 

학교는 졸업생 등의 도서관 이용에 따른 예치금을 비등록금회계의 

잡수입(‘21.3.10. 서○○ 예치금 수입 100천원외 다수)으로 수입 처리하고, 

예치금의 반납 시에는 등록금회계의 기타운영비(‘21.3.26. 박○○ 예치금 

반환 100천원외 다수)로 지출하였음

2022년 사학기관별 점검결과

22 한국사학진흥재단

조선대학교6

❍ 주요 지적사항

구 분 지적 사항

자금 예치의 
부적정

학교는 금융기관에 예치된 자금을 재예치하는 경우 금융기관의 금리를 비교하여 

높은 금리의 금융기관으로 예치하여야 하나, 내부적으로 “등록금 수납자금 

장기자금 예치 기준”을 수립하고 발전기금 등 기여도에 따라 예치함으로써 

금리 비교없이 주거래은행인 광주은행에 예금을 예치하고 있음

특정목적 
적립금 용도 

미설정

학교는 임의특정목적적립금으로 19,623,381천원을 보유하고 있으나, 

이 중 12,062,105천원은 발전기금의 명칭으로 구체적인 목적 및 대상, 

용도를 설정하고 있지 않음

관리운영비 
계정과목 

구분 부적정

학교는 예산을 편성하고 집행함에 있어 사학기관 재무․회계 특례규칙에서 

정하는 계정과목별로 구분하여 예산을 편성, 집행하여야 하는데도 불구하고, 

각 대학 및 센터 등 개별 기관의 인건비성 경비, 학생지원비, 관리운영비인 

각종 수당, 소모품비, 업무추진비, 회의비, 교육훈련비, 통신요금 등을 

‘기타운영비’ 계정과목으로 일괄 예산 편성하여 집행하고 있음
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가천대학교7

❍ 주요 지적사항

구 분 지적 사항

교육용 
기본재산 

임대보증금 
별도계좌 
미예치

학교는 기본재산의 임대보증금 2,192,984천원을 예금으로 예치하지 아니하고 

학교 운영비 계좌에서 관리하고 있음

동창회비 등 
별도계좌 관리 

부적정

학교는 학부 동창회비 72,570천원, 대학원 원우회비 49,938천원, 대학원 논문심사료 

80,550천원 등 총 203,058천원을 예금계좌 구분 없이 등록금 운영비 관리 계좌에 

관리하고 있음

부속병원 
임상교원 급여 
교비회계 지출 

부속병원(길한방병원, 동인천길병원)은 자금 부족의 이유로 임상교원에게 

진료수당 등을 지급하지 않았으며, 임상교원 13명의 인건비 총 970,676천원 

전액을 교비회계에서 지급하였음

2022년 사학기관별 점검결과
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성신여자대학교8

❍ 주요 지적사항

구 분 지적 사항

미사용 
차기이월자금 
관리 부적정

학교의 등록금회계 자금수입총액(80,153,963천원) 대비 기타이월금

(1,767,271천원) 비율은 2.2%로, 관련 지침 상 기준인 1%를 초과함

임대보증금 
관리 부적정

학교법인은 총 1,500,000천원의 임대보증금 전액을 예금으로 보유하고 

있지 않고 이 중 177,000천원을 유가증권에 투자하고 있음

수익용 
기본재산 
확보율 
미충족

학교법인의 ‘22.4.1. 보고기준 수익용 기본재산은 17,222,594천원

(확보율 17.8%)으로 법정기준(100%)을 충족하고 있지 못함
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경성대학교9

❍ 주요 지적사항

구 분 지적 사항

비상임 임원 
여비교통비 
부당 지급

학교법인은 교통비 명목으로 회당 정액 350천원(연 총액 21,000천원)을 

지급하는 비상근 임원에게 업무용 차량을 지원하고 있음

교육용 
기본재산 

임대보증금 
관리 부적정

학교는 기본재산의 임대보증금을 별도 계좌로 관리하지 않고 있으며, 

‘22.2.28 기준 총 임대보증금 681,000천원 중 386,000천원을 예금으로 

예치하지 아니하고 학교 운영비 계좌에서 관리하고 있음

예산의 초과 
집행

학교는 교원상여금, 건축물 관리비 등 다수의 지출 계정과목에서 예산을 

총 3,369,596천원 초과 집행함

2022년 사학기관별 점검결과
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광신대학교10

❍ 주요 지적사항

구 분 지적 사항

규정에 
없는 보수 

지급

학교는 ‘21학년도 교직원 보수규정에 없는 직원행정관리비 17,400천원, 

관리업무수당 60,900천원을 지급하였음(총29명)

겸직직원 
급여 전액 
교비지급

학교는 학교와 법인 업무를 겸직하고 있는 직원 3명의 급여를 전액 교비회계에서 

지급하고 있음.
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수원가톨릭대학교11

❍ 주요 지적사항

구 분 지적 사항

장학금 
지급 관련 

규정 
미준수

학교는 장학금 규정에 없는 루갈다 장학금 11,000천원을 교내장학금으로 

지급하였으며, 교외장학금 수원교구신협장학금 12,000천원을 인당 200천원에서 

1,800천원을 차등 지급함 (장학금 규정에는 동일한 금액을 지급하도록 하고 있음)

예금계좌 
관리 

부적정

학교는 등록금회계의 등록금선수금(90,827천원)과 비등록금회계의 기숙사비

선수금(148,833천원) 수납계좌를 별도 관리하지 않고 동일계좌로 구분없이 

사용하고 있으며, 결산시점에 동일 계좌를 용도별 금액으로 구분(등록금, 

비등록금 회계)하여 예금명세서에 구분 작성함

2022년 사학기관별 점검결과
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상지대학교12

❍ 주요 지적사항

구 분 지적 사항

예금계좌의 
구분 관리

학교는 연구적립금, 건축적립금, 장학적립금, 퇴직적립금, 특정목적적립금 

총 1,234,310천원의 기금을 적립목적별로 별도의 계좌로 관리하지 않고 

단 2개의 계좌로 관리하고 있음

등록금 
선수금 개시 

전 집행

학교는 등록금선수금 14,356,597천원 중 3,671,630천원을 개시 전 집행하여 

예금 잔액이 10,684,967천원으로 등록금선수금보다 더 적은 상태임

임대보증금 
관리 부적정

부속병원은 병원장 관사의 임대보증금 130,000천원 전액을 예금으로 

예치하지 아니하고 대학 부채 상환 및 운영경비로 사용함



2022년 사학기관별 점검결과

 29

한서대학교13

❍ 주요 지적사항

구 분 지적 사항

예산 초과 
집행

학교법인은 경상비전출금 항목에서 4,870천원 예산을 초과하여 집행하였으며,

학교는 토지매입비 1,022,029천원, 건설가계정 3,054,168천원, 기계기구

매입비 626,877천원 등 다수의 계정과목에서 예산을 초과하여 집행함

관리운영비 
집행 회계 
구분의 
부적정

학교는 비등록금회계에서 부담하여야 할 기숙사 전기료 278,984천원, 통신비 

81,514천원을 등록금회계에서 지출함

기본재산 
취득시 절차 

미흡

재산의 취득에 관한 사항은 이사회 심의·의결 사항이므로 기본재산 취득 시 

반드시 이사회 사전 심의·의결을 거쳐야 하나, 학교법인에서 ‘21년도에 

취득한 교육용건물 1동은 이사회 심의·의결을 받지 않음

2022년 사학기관별 점검결과
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전주대학교14

❍ 주요 지적사항

구 분 지적 사항

국고보조금 
수입 분류 
부적정

학교는 농어촌희망재단에서 받은 농업인자녀 장학금을 교육부 계정과목으로, 

전북형 디지털 일자리 지원사업 보조금 중 지자체 지원금을 기타국고지원 

계정과목으로 처리하는 등 국고보조금 709,107천원의 수입을 적절하지 

않은 계정과목으로 다수 처리하였음

소송비용의 
등록금회계 

집행

소송 관련 비용을 비등록금 회계에서 집행해야 하나, ‘21학년도 상반기 

고문변호사 7,500천원 등 총 7건의 변호사선임, 소송관련 비용 19,700천원을 

등록금회계 예산에서 집행함
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예원예술대학교15

❍ 주요 지적사항

구 분 지적 사항

임차보증금 
권리 미확보

• 학교는 학생들의 편의를 위하여 학생생활관 용도로 임차한 건물 

임차보증금 200,000천원에 대하여 임차보증금 회수를 위한 전세권 

설정 등 별도 조치를 취하지 아니함

• 학교가 학생생활관으로 임차하고 있는 건물 부지의 소유주가 ‘19년 8월에 

교○○(주)로 변경되었음에도 불구하고, ‘20년 3월 임대차 재계약을 기존 소유주인 

에○○(주)와 체결함

교육용 
기본재산 

압류

교육에 직접 사용되는 교육용기본재산은 관할청의 허가 없이 양도 및 

담보로 제공될 수 없음에도 불구하고 아래의 교육용기본재산(토지)에 

대하여 압류가 되어 있음

기본재산 
임대보증금 

미예치

• 법인은 수익용기본재산(건물)의 임대보증금 165,000천원을 별도계좌에 

예치하지 않고 운영비로 사용함

• 학교는 교육용기본재산(건물)의 임대보증금 210,000천원을 별도계좌에 

예치하지 않고 운영비로 사용함

2022년 사학기관별 점검결과
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예수대학교16

❍ 주요 지적사항

구 분 지적 사항

기부금 수취 
증빙 미비

법인은 ‘21학년 지정기부금 수입으로 504,820천원을 수취하고 사용하였으나 

기부금의 수취처나 용도를 확인할 수 있는 기부약정서 또는 기부금영수증 

일부(6,700천원)가 존재하지 않음

기관장 
업무추진비 
집행내역과 
공개내역 
불일치

학교는 업무추진비 원장과 같은 기간 학교 홈페이지에 공개한 기관장 

업무추진비 내역과 금액이 불일치 함 

 - 기관장 업무추진비 집행 금액 합계 : 15,007천원

 - 학교홈페이지 공개 금액 합계 : 14,205천원     

 - 불일치 금액 : 802천원 
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안양대학교17

❍ 주요 지적사항

구 분 지적 사항

예산총칙 
부적정

‘21년, ’22년 예산 편성 시 법인은 장기차입금 및 일시차입금 한도액, 

학교는 일시차입금 한도액을 예산총칙에 반영하지 않음

불용재산 
미상각 

학교는 재물조사 실시 후 발견된 불용자산 중 580점(580,875천원)에 대하여 

매각 또는 폐기(안)을 수립하였으나 회계처리에 반영 등 사후 처리 절차가 

완료되지 않음

증빙 없는 
업무추진비 

지출

법인과 학교의 업무추진비 집행내역 확인결과 신용카드전표 외에 사용 일시, 

목적과 내용, 참석자 등 업무추진비 집행 내역을 확인할 수 있는 증빙이 

없이 법인 28,637천원, 학교 3,650천원의 업무추진비가 지출됨

2022년 사학기관별 점검결과
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루터대학교18

❍ 주요 지적사항

구 분 지적 사항

비상근임원
에 대한 

보수 지급

법인은 비상근 임원에게 실비변상 외 보수를 지급할 수 없음에도 법인수당* 

명목으로 일정액을 지급하고 있음

 * 「교직원 보수규정」 제17조(법인수당): 법인 예산 범위 내에서 법인 명목의 수당을 지급할 

수 있으며, 지급액은 월 본봉 이하 범위 내에서 지급한다.

법인 업무 
직원 급여 
교비회계 

지출

학교는 소속 직원에 대하여 법인업무 겸직을 명하면서 해당 직원에 대한 

급여 전액을 교비회계에서 지급하고, 법인에서는 겸직수당만 일정액(300천원) 

지급함
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동양대학교19

❍ 주요 지적사항

구 분 지적 사항

예금계좌 
구분 부적정 

학교는 등록금회계와 비등록금회계 계좌를 회계단위별로 구분하여 관리하여야 

하나, 하나의 계좌로 통합 관리하고 있음

법인부담금 
사용 부적정

학교는 학교법인으로부터 사학연금 법인부담금 13,000천원을 비등록금

회계로 전입 받았으나, 비등록금회계의 사학연금 법정부담금 지출내역이 

없음 

등록금 
선수금 

개시전 집행

학교의 등록금선수금은 6,244,884천원이나 ‘예금 잔액’과 ‘카드수납으로 

인한 미수금’의 합계액이 등록금선수금보다 적으며*, 이는 다음 회계연도의 

수입(=등록금선수금)을 예산편성 없이 사전에 집행한 것에 기인함

  * 등록금 선수금(6,244,884천원) > 예금 잔액(4,853,525천원) + 카드수납 미수금(66,217천원)

2022년 사학기관별 점검결과
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세종대학교20

❍ 주요 지적사항

구 분 지적 사항

예산 초과 
집행

• 학교법인은 결산기준으로 직원제수당 등 다수의 계정과목에서 1,487천원을 

초과하여 집행하였음

• 학교는 결산기준으로 교원 급여 등 다수의 계정과목에서 총 2,107,695천원을 

초과하여 집행하였음

규정에 없는 
수당의 지급

학교는 「교직원보수규정」에 격려금을 ‘예산의 범위 내에서 지급할 수 있다’로 

하고 명확한 지급기준 없이 교직원 13명에게 대학기본역량진단평가 

격려금 31,000천원을 지급하였음
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목포가톨릭대학교21

❍ 주요 지적사항

구 분 지적 사항

적립금 인출 
후 미사용액 

미적립

학교는 임의장학기금 및 임의건축기금 및 임의특정목적기금 총 146,972천원을 

인출하고 집행 후 미사용액 1,065천원을 재적립하지 아니하고 운영비 계좌로 

입금 관리하고 있음

기금운용심의
회 운영 및 

투자관리지침
서 미비

학교는 임의건축기금 2,108,611천원 등 총 3,834,565천원의 기금을 보유하고 

기금운용심의회를 설치·운영하고 있으나, 별도의 투자관리지침서를 갖추지 않음

2022년 사학기관별 점검결과
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삼육대학교22

❍ 주요 지적사항

구 분 지적 사항

등록금회계 
재원 

건축적립금 
별도 계좌 
미예치

학교는 건축적립금 1,983,302천원에 대하여 등록금회계 재원으로 적립한 

건축적립금과 그 외 적립금으로 구분 없이 예치하여 관리하고 있음 

보수규정에 
근거하지 
않은 수당 

지급

교직원에게 지급하는 보수(봉급, 상여금 및 각종 수당 등)는 규정에 명시하고 

지급대상, 지급액 등 지급기준을 명확히 마련하여 이사회의 의결을 거쳐 

지급되어야 함에도, 학교는 내부규정인 「교원 성과급 규정」 및 「직원 성과급 

규정」에 의거하여 교직원에게 우수교원 시상금 5,200천원, 기본역량진단 참여 

교직원직원 성과상여급 25,400천원, 소프트웨어중심대학사업 성과상여급 

17,000천원을 지급였으며 외국인 교원 통역지원비 2,200천원, 정보공시 담당자 

격려금 1,000천원 및 퇴직전별금 1,000천원을 규정에 정함 없이 지급함
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용인대학교23

❍ 주요 지적사항

구 분 지적 사항

규정에 없는 
수당 및 

인건비 지급 

학교법인은 정관에서 정한 상근 임원에게 보수를 지급함에 있어 별도의 

보수규정이 아닌 임용계약서에 의하고 있으며 계약서 역시 갱신되지 않아 

2021학년도 급여내역과 일치하지 않음

수익용 
기본재산 

임대보증금 
미예치

학교법인은 수익용 부동산을 임대하고 수취한 임대보증금은 임대기간 

종료 시 반환하여야 하는 기타 고정부채로서 임대보증금을 보관·유지 외 

타용도로 임의사용하지 않아야 함에도 불구하고, 분당 수익사업체 임대보증금 

금 16,238,000천원 중 금 1,922,979천원만 금융기관에 예치하고 있음

2022년 사학기관별 점검결과
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한세대학교24

❍ 주요 지적사항

구 분 지적 사항

여비교통비 
근거서류 

미흡

학교는 출장 여비 지급 시 출장 여부 및 소요 비용을 확인할 수 있는 

증빙을 제출받은 후 지급하여야 함에도 출장복명서만 수령하고 출장여부를 

확인할 수 있는 숙박비, 교통비, 교육수료증 등 증빙을 제대로 관리하지 않음

규정에 없는 
수당 지급

교직원에게 지급하는 모든 수당은 규정에 근거하여 지급하여야 함에도 

불구하고, 법인과 학교는 「보수규정」에 없는 정근수당, 직무수당, 직급보조비, 

주택보조금 수당과 명절상여금을 단체협약에 따라 지급함
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칼빈대학교25

❍ 주요 지적사항

구 분 지적 사항

예산 
부속명세서 

누락

학교법인 및 학교는 ‘21학년도 추경예산부속명세서 중 전기말추정미수금명세서, 

전기말추정차입금명세서. 적립금운영계획서를 작성 및 공시하지 않음

자금 예치 
부적정

학교법인은 수익용예금(29억원, 4억원)을 정기예금에 가입하면서 다수의 

시중은행으로부터 금리제안을 받지 않고 하나은행(29억원)과 신한은행(4억원)에 

예치함

기금 운용 
관리 체계 
마련 미흡

• 학교법인 및 학교는 기금운용심의회를 구성하여 운영하고 있으나 구성 

요건(교원, 직원, 학생 2인 이상)을 충족하지 못하고 있음.

• 또한 학교법인 및 학교는 별도의 투자관리 지침서를 갖추지 않고, 

이사장(총장)의 내부결제를 통하여 기금을 정기예금에 예치하고 있음

2022년 사학기관별 점검결과
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성결대학교26

❍ 주요 지적사항

구 분 지적 사항

예산 초과 
집행

• 학교법인은 추가경정예산 편성(‘22.01.27.) 전 차량유지비 등 다수의 계정과목에서 

총 1,727,526천원을 초과하여 집행하였음

• 학교는 결산기준(‘22.02.28.) 비등록금회계전출금 등 다수의 계정과목에서 

총 1,905,816천원을 초과하여 집행하였음

결산 
부속명세서 

작성 및 공개 
부적정

학교법인은 ‘21년 결산 부속명세서 작성 시 대차대조표 계정과목 중 제세예수금 

1,922천원, 기타예수금 12,969천원의 잔액이 존재함에도 불구하고, 이에 대한 

부속명세서를 작성 및 공개하지 않았음
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신한대학교27

❍ 주요 지적사항

구 분 지적 사항

예산 초과 
집행

• 학교법인과 학교는 예산의 과부족이 예상되는 경우 추가경정예산을 

편성하여야 함에도 불구하고 추가경정예산을 편성하지 않고 예산을 초

과 집행하였음 

• 학교법인은 일반용역비 16,513천원, 잡손실 19,984천원, 경상비전출금 

30,000천원, 출자금지출 101,909천원을 예산 초과 집행

• 학교는 등록금회계에서 교원퇴직금 27,900천원, 건축물관리비 170,308천원, 

잡손실 108,529천원, 비등록금회계에서 기타시설관리비 93,500, 지급수수료 

31,441천원, 잡손실 75,647천원 예산 초과 집행  

예산 전용 
절차 미준수

학교는 예산의 과부족으로 목간 전용을 하였으나, 이사회에 별도 보고없이 

자금계산서에 전용증감액으로 반영하여 예산 전용에 대한 보고를 갈음함

2022년 사학기관별 점검결과
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호서대학교28

❍ 주요 지적사항

구 분 지적 사항

임차보증금에 
대한 권리 
미확보 

학교는 학생 실습용으로 ○○복지원에 대하여 2021학년도 말 현재 1,190,000천원의 

임차보증금이 있음에도 불구하고, 전세권 설정 등 권리 확보에 필요한 절차를 

이행하지 아니함

수당 지급 
부적정

학교는 수당 지급 시 해당 지급대상에게 보수규정에 근거하여 지급하여야 함

에도 불구하고, 지급대상이 아닌 초빙교원(13명)에게 정액급식비 월 

100,000원씩 1년간 지급하였음
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대구대학교29

❍ 주요 지적사항

구 분 지적 사항

국고보조금 
수입의 분류 

부적절

국립국제교육원에서 지원받은 GKS 외국인 우수자비 장학금(교육부 장학금)을 

기타국고지원 계정과목으로 처리하는 등 국고보조금 35,648천원의 수입을 

적절하지 않은 계정과목으로 처리

규정에 없는 
수당 지급

학교는 교수회 임원수당, 교양 코디네이터 수당에 대해 보수규정에 명시하지 

않고 내부결재만 득한 후 교수회 임원에게 21,898천원, 외국인 교원에게 

9,200천원 등 총 58,796천원을 지급

수익사업의 
정관 미반영 

학교법인은 수익용 건물을 임대하여 임대료 수입을 획득하고 있으나 

정관에 부동산임대업을 사업의 종류에 반영하고 있지 않음

2022년 사학기관별 점검결과
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백석대학교30

❍ 주요 지적사항

구 분 지적 사항

초과근무 
수당 정액 

지급

학교는 연장 야간 및 휴일근무 수당을 실제 근무시간과 무관하게 정액으로 

지급하고 있음

수익용 
기본재산 
확보율 
미충족

학교법인은 학교회계 운영수익총액에 해당하는 가액의 수익용 기본재산을 

확보하여야 하나, 기준액 대비 수익용 기본재산의 확보율은 17.3%로 미충족함
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나사렛대학교31

❍ 주요 지적사항

구 분 지적 사항

임차보증금 
권리 미확보

학교는 임대 관사에 대한 임차보증금(20,000천원)에 대한 전세권 설정 

등의 임차보증금 권리 확보를 미이행함

교육용 
기본재산 

관리 부적정

• 학교는 지상권 등 설정 없이 타인(나사렛성결교회 유지재단) 소유의 

토지에 교육용 건물을 건축하여 사용 중이며, 

• 학교의 교육용기본재산(건물)을 나사렛○○교회 유지재단 소속 나사렛 

○○교회가 무상으로 사용 중임

2022년 사학기관별 점검결과
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송원대학교32

❍ 주요 지적사항

구 분 지적 사항

법인업무 
겸직직원 
급여 전액 
교비지급

학교법인 결재문서 확인결과 학교직원 3명이 별도로 학교법인 업무를 

수행하고 있으나 급여를 전액 교비회계에서 지급함

예산 집행 

내부통제

학교는 사무처 총무팀에서 예산의 편성업무와 회계처리(결산) 및 자금집행업무를 

동시에 수행하고 있음



2022년 사학기관별 점검결과

 49

대신대학교33

❍ 주요 지적사항

구 분 지적 사항

등록금회계 
재원 

건축적립금 
별도 계좌 관리

건축적립금 960,911천원에 대하여 등록금회계 재원으로 적립한 

건축적립금과 그 외 적립금으로 구분 없이 예치하여 관리하고 있음

정기적인 
재물조사 
미이행

학교는 ‘17학년도 이후 재물조사를 실시하지 않아, 분실‧폐기 등의 자산 

변동 사항이 재무제표상의 유형자산 금액에 정확하게 반영되지 않음

장학금 지급 
규정 위반

장학 규정에 의거하여 장학금을 지급하여야 함에도 불구하고, 장학 규정에 

명시되어 있지 아니한 학부장학금 80건(84,160천원)에 대해서 장학위원회 

회의록으로 갈음하여 지급함

2022년 사학기관별 점검결과
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서울장신대학교34

❍ 주요 지적사항

구 분 지적 사항

적립기금 
적립 및 
사용의 
부적정

학교는 기금 운용에 있어 연구적립금 5,218천원, 건축적립금 358,548천원, 

장학적립금 228,942천원, 특정목적적립금 124,347천원으로 4개의 적립금으로 

운용하고 있으며, 연구, 건축, 장학, 특정목적적립금은 구체적인 목적을 정하여 

적립하여야 함에도 학교 발전기금 목적으로 포괄적으로 적립하고 있음

기부금 수취 
및 사용의 
부적정

학교법인은 지정기부금으로 86,467천원을 세입처리 하고 학교법인의 보수, 

관리운영, 각종세금과공과를 목적으로 수령하였으나, 이 중 60,000천원을 해당 

지정목적이 아닌 환경개선목적기금으로 적립함

예금계좌 
구분 관리 
부적정

학교는 임대보증금을 별도 계좌로 적절히 예치하여야 함에도 건물의 

임대보증금(135,000천원)을 관리하기 위한 예금통장을 개설하지 않았으며, 

차기이월자금으로 관리하고 있음
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춘해보건대학교35

❍ 주요 지적사항

구 분 지적 사항

증빙 없는 
현금 지출 및 
현금 수납액 
금융기관 

즉시 미예치 

학교법인의 수익사업인 춘해병원은 부서운영비(총액 86,880천원), 

의국지원비(총액 132,000천원)를 부서 또는 진료과별 자금 책임자에게 

현금으로 전달하고 별도 증빙 제출없이 각 부서 또는 진료과 직원들이 

식대 등으로 자율적으로 집행하였으며, 주차장 수입(총액 5,063천원)에 

대한 현금 수납액을 수납 당일 또는 익일에 경리과 계좌로 입금하지 않고 

주 단위로 입금하고 있음

등록금회계 
재원 

건축적립금 
구분 미관리

학교는 등록금회계에서 비등록금회계로 전출한 건축적립금 100,000천원을 

비등록금회계 별도 계좌로 예치하지 않고 등록금회계 지출계좌로 관리하였음

학교소속 
직원의 

법인업무 
겸직에 따른 

급여분 
미분담 

학교는 소속 직원 2명에 대하여 법인업무를 겸직하게 하였으나, 해당 직원에 

대한 급여 전액을 교비회계에서 지급함

2022년 사학기관별 점검결과

52 한국사학진흥재단

문경대학교36

❍ 주요 지적사항

구 분 지적 사항

교육용 
기본재산 

결산(교비회
계-비등록금) 
반영 부적정

대학재정정보시스템상의 고정자산 내역(건물 10건)에 존재하지 않는 

미등기 고정자산(건물 2건)이 존재함을 확인하였으며, 교비회계(비등록금) 

결산 시 유형고정자산명세서 상에 건물로 기말잔액(24,674천원)을 반영함

법인업무 
겸직직원 
급여 전액 
교비지급

학교법인과 학교 업무를 겸직하고 있는 직원 3인에 대한 급여를 전액 

교비회계에서 지급하고 있음

등록금회계와 
비등록금회계 
지출 구분

학교는 비등록금회계에서 부담하여야 할 학생생활관 전기료 40,123천원, 

난방비 3,420천원 총 43,543천원을 등록금회계에서 지출함
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대전보건대학교37

❍ 주요 지적사항

구 분 지적 사항

재물조사 
미실시 

학교법인은 「사학기관 재무회계규칙」 제50조에서 규정하고 있는 정기 재물조사를 

실시하지 않고 있음

겸직직원 
급여 안분 
미실시

학교는 학교 소속 직원 5인에게 법인 겸무를 명하면서 법인 업무를 

겸직하게 하였으나, 해당 직원에 대한 급여 전액을 교비회계에서 지급하였음

2022년 사학기관별 점검결과

54 한국사학진흥재단

장안대학교38

❍ 주요 지적사항

구 분 지적 사항

집행 회계 
구분 부적정 

지출

• 학교는 ‘20회계연도 회계감사 및 세무 조정 관련 수수료 11,200천원에 대하여 

학교법인과 교비에 적절히 안분하지 않고 전액 교비회계에서 지급하였음

• 학교는 생활관 시설용역비 4,369천원, 건축물관리비 1,747천원에 대하여 

등록금회계에서 집행하였음

교육용 
기본재산 

권리 미확보

학교는 교육용 기본재산으로 강원도 횡성군 갑천면에 소재하고 있는 

농지('10.7.1.)를 개인 명의로 매입하였으며, 농지법 제6조(농지 소유 제한)의 

규정에 따라 학교법인 명의로 소유권을 확보하지 못하고 있으나, 권리확보를 

위하여 수원지방법원의 가처분 결정에 의하여 가처분 등기함

예산 전용 
이사회 
미보고

학교법인 및 학교는 항목 간 예산의 과부족으로 다수의 항목에서 예산 

전용하였으나 이를 이사회에 별도 안건으로 보고하지 않고 자금계산서에 

전용증감액으로 반영하여 결산 보고로 예산 전용에 대한 보고를 갈음함
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부산여자대학교39

❍ 주요 지적사항

구 분 지적 사항

정기적 
재물조사 등 
자산관리의 

부적정

학교는 재물조사 실시 후 발견된 불용자산 580점(580,875천원)에 대하여 

폐기처리를 위한 이사회의 승인 등 사후 처리 절차가 완료되지 않았음

명예퇴직수당 
지급의 
부적정

학교는 연봉제 교원인 명예퇴직 신청자 1인에 대하여 명예퇴직 수당액을 

14,622천원으로 정하였으나 명예퇴직규정에 연봉제 교원의 명예퇴직수당액 

산정기준이 명확하지 않음

수익용 
기본재산 

권리 미확보

‘22년 4월 1일 보고기준, 학교법인의 수익용기본재산 중 일부(부산 금정구 

금성동 소재)에 대해 학교법인이 아닌 소유자가 권리를 행사하고 있어, 

수익용기본재산에 대한 권리확보가 미흡함

2022년 사학기관별 점검결과
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동주대학교40

❍ 주요 지적사항

구 분 지적 사항

결산서(부속
명세서 포함) 

작성 및 
공개 부적정

학교는 부속명세서를 빠짐없이 작성 및 공개하여야 함에도 불구하고 

특수관계법인 유가증권 투자명세서, 비등록금회계의 유형고정자산 

(취득가액 기준 3,161,291천원), 감가상각비(69,237천원), 임대보증금

(212,200천원), 선수금(201,800천원), 등록금회계의 선수금(3,257,149천원) 

명세서를 작성 및 공개하지 아니함

적립기금 
적립 및 
사용의 
부적정

특정목적적립금은 적립 목적 및 대상, 용도가 확인될 수 있도록 구체적인 

목적을 설정하고 세목으로 관리하여야 함에도 불구하고, 학교는 임의

특정목적적립금 25,447천원에 대한 구체적인 목적 및 대상, 용도를 결산명세서 

상 기재하지 아니함. 또한 선급법인세를 포함한 이자수입을 해당 적립금의 

사용목적과 동일하게 운영되어야 함에도 불구하고, 선급법인세 

28,333천원 중 임의건축기금 8,040천원, 임의특정목적기금 77천원에 대해서는 

해당 목적에 따라 집행 또는 재적립하지 아니함

임대보증금 
관리 부적정

학교법인은 임대보증금 415,000천원 중 180,000천원만 별도 계좌로 관리하고 

있으며, 학교는 임대보증금 212,000천원 전액을 확보하지 못하고 있음
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숭의여자대학교41

❍ 주요 지적사항

구 분 지적 사항

겸직직원 
인건비 

교비회계 
집행

학교 소속 직원 2인이 법인 업무를 겸직하였으나, 해당 직원들에 대한 급여 

전액을 교비회계에서 지급함

업무추진비 
집행 부적정

학교는 기타 업무추진비 집행에 있어서 보직자들에게 기관 운영 판공비 및 

활동비 목적으로 매월 정액을 지급함

2022년 사학기관별 점검결과

58 한국사학진흥재단

부산과학기술대학교42

❍ 주요 지적사항

구 분 지적 사항

재물조사 
미실시 및 
대손처리 
절차 미흡

학교는 매 2년마다 재물조사를 실시하여 분실‧폐기 등의 자산변동사항을 

확인하고 자산의 손망실에 대하여 대손처리 등 적절한 조치를 취하여야 

하나, 차량운반구 등 일부 자산에 대한 재물조사를 누락하였고 손망실 자산에 

대한 이사회 승인 후 대손처리 등의 조치를 취하지 않음

수익용 
기본재산 

확보율 미달

학교법인의 ‘22.4.1. 보고기준 수익용 기본재산은 19,660,518천원(확보율 

50.81%)으로 법정기준(100%)을 충족하고 있지 못함
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계원예술대학교43

❍ 주요 지적사항

구 분 지적 사항

적립기금 
적립 및 

사용 부적정

학교는 회계연도 중 기금에서 발생한 세후이자수입 7,614천원(임의장학기금) 

및 256천원(임의특정목적기금)을 해당 목적에 따라 집행 또는 재적립 하지 

않음

관리·운영비 
집행 회계 

구분 부적정 

학교는 비등록금회계에서 부담하여야 할 평생교육원 회의비 354천원(4건), 

기타운영비 593천원(3건), 직원법정부담금 8,711천원(12건), 총 9,658천원에 

대하여 비등록금회계에서 지출하지 아니하고 등록금회계에서 지출함

2022년 사학기관별 점검결과

60 한국사학진흥재단

포항대학교44

❍ 주요 지적사항

구 분 지적 사항

관리운영비 
집행 

회계구분 
부적정

학교는 외부감사수수료 14,960천원에 대하여 법인과 학교의 자금운영규모를 

고려하여 각 회계에서 안분하여 지급하여야 하나, 교비회계에서 전액 

지출함

장학금 규정 
미준수

학교는 장학규정에 없는 학점은행제장학금 1,050천원을 지급하며 교내장학금 

과목으로 처리함
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한국승강기대학교45

❍ 주요 지적사항

구 분 지적 사항

규정에 
근거하지 
않은 수당 

지급

학교는 「교직원 보수규정」 제3장 제11조(제수당의 종류)에 따라 각종 수당을 

지급할 수 있도록 명시하고 있으나, 각 수당에 대한 세부 지급기준 근거를 

마련하지 않고 교직원에게 상여금을 지급(63,831천원)하였음

수익사업 
정관 미반영

학교법인은 수익용 건물을 임대하여 임대료 수입을 획득하고 있으나 

정관에 부동산임대업을 사업의 종류에 반영하고 있지 않음

2022년 사학기관별 점검결과
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경북전문대학교46

❍ 주요 지적사항

구 분 지적 사항

정기적 
재물조사 등 
자산관리의 

부적정

학교는 자산 관리를 위하여 자산관리대장을 작성하고 2년마다 재물조사를 

실시하여 분실‧폐기 등의 자산변동사항을 확인하고 있으나, 재물조사 대상 

및 재물조사 결과가 회계에 즉시 반영되지 않아 대차대조표의 유형자산 

금액과 재물대장상의 유형자산 금액이 불일치함

수익용 
기본재산 
확보율 
미충족 

학교법인의 ‘22.4.1. 보고기준 수익용 기본재산은 2,370,116천원(확보율 

13%)으로 법정기준(100%)을 충족하지 못함
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부산예술대학교47

❍ 주요 지적사항

구 분 지적 사항

결산서(부속
명세서 포함) 
작성 및 공개 

부적정

학교는 ‘21년 결산 부속명세서 작성 시 대차대조표 계정과목 중 등록금회계 

선수금(729,889천원), 비등록금회계 가지급금(14,103천원), 선수금(39,079천원)이 

존재하고 있으나, 이에 대한 부속명세서를 작성 및 공개하지 아니함

업무추진비 
증빙 미비

학교는 기관장 업무추진비(337천원)와 기타 업무추진비(1,056천원) 집행 시 

별도의 증빙 문서 없이 신용카드 영수증만으로 지출처리하고 있음
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웅지세무대학교48

❍ 주요 지적사항

구 분 지적 사항

임차보증금에 
대한 권리 
미확보

학교는 학생식당 용도로 임차한 제1학생 생활관 내 구내식당 임차보증금 

1,000,000천원에 대하여 적절한 회수를 위한 별도 조치를 취하지 아니함

등록금선수금 
개시전 집행

학교는 개시전 집행이 금지되어 있는 등록금선수금 1,762,895천원 

(미수금 제외금액)이 예금 잔액 1,625,822천원 보다 더 큰 상태임
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김포대학교49

❍ 주요 지적사항

구 분 지적 사항

규정에 없는 
수당의 지급

학교는 일부 직원에게 시간외근무와 관련하여 증빙없이 매월 10시간에 

해당하는 시간외수당을 산정하여 연간 24,299천원을 지급하였음

관리운영비 
집행 회계 

구분 부적정

학교는 ‘20회계연도 회계감사 및 세무 조정 관련 수수료 16,775천원에 

대하여 학교법인과 교비에 적절히 안분하지 않고 전액 교비회계에서 

지급하였음
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마산대학교50

❍ 주요 지적사항

구 분 지적 사항

법인 업무 
직원 급여 
교비회계 

지출 

학교 직원이 법인 업무를 겸직하는 경우, 해당 직원의 급여를 겸직 업무 

비율에 따라 법인 및 학교가 부담하여야 함에도 불구하고, 학교 직원 

1인의 급여(51,246천원) 전액을 학교가 부담함

기금운용심의
회 운영 규정 

미준수

학교는 기금운용심의회를 두고 적립금 운용계획서를 심의·의결하여 의결된 

운용계획서를 예산 부속서류로 공개하여야 함에도 불구하고, ‘22회계연도 

예산서상 사용 예정 적립금(75,775,501천원)에 대한 적립금 사용계획을 

별도 안건으로 심의·의결하지 아니함
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신안산대학교51

❍ 주요 지적사항

구 분 지적 사항

예산 전용 
절차 및 규정 

미준수 

학교는 항간 또는 목간 예산의 과부족으로 인하여 예산전용을 하였으나, 

이사회에 별도 보고 없이 자금계산서에 전용증감액으로 반영하여 결산보고로 

예산 전용에 대한 보고를 갈음함

예금계좌 
구분 관리의 

부적정

학교는 교비회계의 회계단위인 등록금회계와 비등록금회계의 금융계좌를 

명확히 구분하지 않고 있으며, 기금을 적립목적별로 구분하고는 있으나 

이미 회계처리되어 기금인출된 금액이 기금계좌에 그대로 남아있는 등 

기금계좌가 적절하게 관리되고 있지 않음

적립기금 
용도변경 

절차 부적정

학교는 등록금을 재원으로 적립한 임의건축기금 740,000천원을 인출하여 

임의특정목적기금으로 용도변경 하였으나, 이사회의 별도 안건으로 상정해 

심의, 의결하지 않음
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한반도국제대학원대학교52

❍ 주요 지적사항

구 분 지적 사항

특정목적적
립금 용도 
미설정

‘21회계연도 결산 기준 법인이 보유하는 임의특정목적적립금 중 

43,900천원을 제외한 101,226천원은 목적이 명확하지 않고, 대학이 

보유하고 있는 임의특정기금은 50,801천원은 전액 목적이 명확하지 않음 

임대보증금 
별도 계좌 
미예치

학교법인은 수익용 기본재산 임대보증금 161,000천원을 별도 계좌로 

관리하여야 하나 임대보증금 중 81,000천원(‘22.2.28 기준)만 별도 계좌로 

관리하고 있으며, 이를 제외한 80,000천원은 법인의 운영비 계좌에 예치하여 

운용한 결과 ’21회계연도 결산 기준 임대보증금액에 미달한 151,721천원을 

예금으로 보유하고 있음
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능인대학원대학교53

❍ 주요 지적사항

구 분 지적 사항

예금계좌 구분 
관리 부적정

학교는 등록금 수납 계좌를 별도 계좌로 관리하지 아니하고, 등록금 

및 비등록금회계에서 구분 없이 사용하고 있음 

정기적 
재물조사 등 
자산관리 
부적정

학교는 자산 관리를 위하여 자산관리대장을 작성하고, 매 2년마다 

재물조사를 실시하여 분실‧폐기 등의 자산변동사항을 확인하여야 하나, 

학교는 ‘18년 이후 재물조사를 실시하지 않음

수익용 부동산 
관련 

임대보증금 
관리 부적정

학교법인은 수익사업회계에서 수익용 기본재산 임대보증금 2,232백만원을 

별도 계좌로 예치 및 관리하지 않음
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국제신학대학원대학교54

❍ 주요 지적사항

구 분 지적 사항

장학금 지급 
규정 위반 

학교는 「장학규정」에 있는 장학금을 지급하고는 있으나 규정에 별첨된 

장학금 지급액 기준이 명확하지 않으며, 장학위원회 등에서 장학예산의 

범위 내에서 장학금액을 배정하면 그 금액에 맞게 장학금 유형을 결정하여 

지급하고 있음

규정에 없는 
수당 지급

학교는 「보수규정」 중 제수당 및 성과 가급에 대한 구체적인 산출근거 

및 지침을 갖추고 있지 않아 외국인유치수당, 토요근무수당, 특근수당, 

명절 떡값, 성과 가급 등의 수당이 금액산정기준의 구체적인 근거 없이 

지급되고 있음 

책임시수 

미달 교원

학교는 「교직원복무규정」을 별도로 두고 있지 않으며 책임시수를 기준

으로 운영하고 있으나 책임시수에 미달되는 교원이 존재하며, 미달 시 다음 

학기에 미달시수를 우선 보충하거나 급여를 조정하는 등의 대응방안이 따로 

갖춰져 있지 않음
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웨스트민스터신학대학원대학교55

❍ 주요 지적사항

구 분 지적 사항

적립기금 
용도변경의 
절차 미준수

기금운용심의회 심의·의결을 통해 임의건축기금 620,868천원을 인출하고 

만기이자 3,384천원을 포함한 총 624,252천원을 건물 증축 및 승강기 설치

목적 등으로 585,273천원을 집행한 후 13,979천원은 건축기금으로 재적립 

하였으나, 건축기금 용도가 아닌 소강당 집기비품 구입 목적으로 사용한 

25,000천원 대하여는 사전 용도변경 절차인 기금운용심의회 심의, 대학평의원회 

자문 및 등록금심의회 의결, 이사회 의결(예산편성절차 준용)을 거치지 

않고 집행함

기관장 
업무추진비 

미공개

‘21.3월부터 ’22.2월까지 기관장업무추진비 11,780천원의 집행실적이 있으나 

이를 매 익월 10일까지 기관장 업무추진비 내역을 홈페이지에 공개하지 

않음
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서울성경신학대학원대학교56

❍ 주요 지적사항

구 분 지적 사항

장학금 지급 
규정 위반

• 「장학금지급규정」에 따르면 장학금은 중복지급 될 수 없음에도 함00 학생에게 

가산장학금과 본교졸업생 2종의 장학금으로 총 1,130천원을 지급한 

사실이 있음.

• 장학금 성격의 등록금 지원액을 「장학금규정」 상 지급이 불가능하다는 

이유로 학생지원비 계정으로 총 3명에게 2,910천원을 지급함

입시수당 
지급기준 

부재

대학은 입시수당에 대한 지급기준을 마련하지 않고 수험료수입에서 입시경비를 

차감한 잔액을 임의로 안분하여 소진하는 형태로 수당을 지급하고 있음.
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실천신학대학원대학교57

❍ 주요 지적사항

구 분 지적 사항

자금 예치 
부적정

학교법인은 수익용 기본재산인 정기성예금 600,000천원을 금융기관에 

예치하여 이자수익을 창출하면서 금리제안서 등을 검토하지 않고 

주거래 은행에 예치함

예산 초과 
집행

학교법인과 학교는 예산의 과부족이 예상되는 경우 추가경정예산을 

편성하여야 함에도 불구하고, 추가경정예산을 편성하지 않고 예산을 

초과 집행하였음

 학교법인은 경상비전출금을 10,434천원을 예산 초과 집행

- 학교는 직원급여 등 총 11개 계정에서 264,167천원을 예산 초과 집행
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경안대학원대학교58

❍ 주요 지적사항

구 분 지적 사항

장학급 
지급규정 

위반

학교는 신입생에게 입학금 감면 목적으로 장학 규정에 없는 경안장학금 

7,250천원(1학기: 21명 5,250천원, 2학기: 8명 2,000천원)을 지급하며 교내장학금 

과목으로 처리함

보수규정에 
근거하지 
않은 수당 

지급

교직원에게 지급하는 보수(봉급, 상여금 및 각종 수당 등)는 규정에 명시하고 

지급대상, 지급액 등 지급기준을 명확히 마련하여 이사회의 의결을 거쳐 

지급되어야 함에도 학교는 교직원 보수규정 상 봉급 외에 필요한 수당을 

‘예산 범위 내에서 총장이 지급범위와 지급액을 정한다’ 라고 규정하고 

이사회의 의결 없이 수당을 임의로 지급함
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원불교대학원대학교59

❍ 주요 지적사항

구 분 지적 사항

임차보증금
에 대한 

권리 미확보 

학교법인은 수익사업 용도로 임차한 ○○부속병원 매점 임차보증금 

1,200,000천원 및 ○○장례식장 임차보증금 1,500,000천원에 대하여 임차보증금 

회수를 위한 별도 조치를 취하지 아니하였음

기금운용 
심의회 
미설치

학교법인은 임의건축기금 270,000천원을 보유하고 있으나, 기금운용심의회를 

설치하지 아니하고, 내부결재를 통하여 기금을 금융상품에 투자하고 있음

 정기적 
재물조사 
미실시

학교는 자산 관리를 위하여 자산관리대장을 작성하고, 매 2년마다 재물조사를 

실시하여 분실‧폐기 등의 자산변동사항을 확인하여야 하나, 재물조사를 

실시하지 않고 있음

2022년 사학기관별 점검결과

76 한국사학진흥재단

디지털서울문화예술대학교60

❍ 주요 지적사항

구 분 지적 사항

예산 초과 
집행

학교는 예산의 과부족이 예상되는 경우 동일 관내의 항간 또는 목간 

전용, 추가 경정 예산을 편성하여야 함에도 불구하고, 건설가계정에서 

52,750천원을 초과 집행하는 등 다수의 계정과목에서 총 1,039,057천원의 

예산을 초과 집행함

 등록금회계 
재원 

건축적립금 
관리 부적정

등록금회계 재원으로 적립한 건축적립금은 반드시 별도 계좌로 예치하여 

구분 관리하여야 하나, 학교는 등록금회계 재원으로 적립한 건축적립금 

540,000천원을 그 외 건축적립금과 구분 없이 하나의 계좌에 예치하여 

관리하고 있음

 적립기금 
적립 및 
사용의 
부적정

학교는 임의특정목적적립금 403,090천원 중 102,629천원을 구체적인 

목적 및 대상, 용도를 설정하고 있지 않고 사용목적이 불명확한 학교발전기금으로 

운용하고 있음


