




持続可能な私立大学パートナー

学生が幸せになる学校生活

核心的な未来教育の基盤作り

ESG経営体系の構築による顧客価値の実現

学校を強固に、学生を幸福に

主な事業

教育環境改善と教育革新により未来教育の発展に貢献

「学校を強固に、学生を幸福に、未来教育をリードする機関」

国民からの 
信頼

Public trust

P
未来を 
リード

Leading future

L
ともに成長

Upgrading 
partnership

U
幸せの 

分かち合い
Sharing happiness
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強固な学校 幸福な学生

未来教育の環境
利用学生数

30,000人

幸福寄宿舎 
利用学生数 

60,000人

ESG経営

ESG経営
複合指数

100%

顧客 
満足度
93.3点

私立大学の 
信頼性強化

私立大学の 
財政健全化

安定した学生 
教育環境を支援

学生の住居福祉を
実現

共有基盤である 
未来教育環境の支援

高等教育
政策をリード

社会的価値の実現に 
よる持続可能性の確保

顧客中心の経営 
インフラ革新

‘VISION 2030+’
 中長期ビジョン戦略体系

ミッション

ビジョン
(VISION 2030+)

核心的価値
(PLUS)

2030経営目標

戦略目標 
および戦略課題

私立大学
会計信頼率

95%

私立大学経営
改善実行率 

100%
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大学生の劣悪な居住環境を改善するため、長期·低利の私学振興基金を融資して支援し、 
入居費用の安い、快適な幸福寄宿舎を建設支援します。

私学振興基金の
運用

• 私学の教育環境改善を支援するための公共基金を設立·運用
• 2023年末までの累積純助成額、1兆5,929億ウォン

幸福寄宿舎
建設

• �大学生の定住環境改善と住居負担軽減のため、さまざまな形の幸福寄宿舎を 
 建設·運営

• �2023年末現在の累積支援規模 : 79の寄宿舎事業に計1兆4,209億ウォンを融資、 
当該寄宿舎利用者5万2千人

教育環境の改善
資金融資

• 私立学校の教育環境改善事業に私学振興基金を融資
• 2023年末までの累積資金規模 : 2,182事業に計3兆4,722億ウォンを融資 幸福寄宿舎

運営
• �全体で42か所の幸福寄宿舎を運営中(私立型寄宿舎35か所、連合型寄宿舎7か所) 
※ 建設中、運営期間終了、事業中断の寄宿舎は含まない 
- 私立型寄宿舎(私立大学敷地にあってその大学の学生が利用する) 
- 連合型寄宿舎(国有·公有の遊休地にあって複数の大学の学生が利用する)

• 2023年末現在、運営中の幸福寄宿舎で23,080人が収容可能
廃校大学
清算支援融資

• 2022年3月、廃校大学清算支援融資事業に着手(2024年予算44億ウォン)
• 2023年末までの累積支援規模 : 3法人を対象に67億ウォンの融資支援

社会振興基金を活用し、教育および財政環境の改善が必要な私立学校に
教育環境改善資金を融資し、支援します。

教育環境の改善 幸福寄宿舎建設·運営

延世大学原州セブランス外来センター増築 桂園芸術大学パラダイスホール建設事業

韓国外国語大学スマート図書館リニューアル 湖西大学中央図書館リニューアル 韓瑞大学航空機購入 慶熙大学幸福寄宿舎(私立) 東義大学幸福寄宿舎(私立) 大邱大学幸福寄宿舎(私立)

信韓大学議政府キャンパスエベン·エゼル館工事 東小門幸福寄宿舎(連合) 釜慶大幸福寄宿舎(連合) 大邱幸福寄宿舎(連合)
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私立大学財産受
託売却

• 私学機関の遊休財産売却業務代行
• 2023年までの間に計147件の不動産売却をサポート

臨時理事選任法人 
支援事業

• �財政が劣悪な臨時理事選任法人に法令上定められた理事会運営費と訴訟費用を 
支援し、法人の速やかな正常化を牽引

• 2024年までの間に4法人に458億ウォンを財政支援

大学経営支援および財産管理

私立大学の経営支援を通じて正常化を誘導し、大学の財産売却を支援します。

大学情報化支援

財団が開発した大学情報化システム(U-ERP)を普及させ運用·維持管理し、
私立大学の事務をサポートします。

大学情報化支援 • �私学機関の事務作業情報化をサポートするために開発されたU-ERPシステム 
(予算会計、人事給与、電子決裁)の普及および運用サポート

• 2024年6月現在、計55校でシステム使用中

教育事務研修支援

教職員の職務能力強化のため、経理、税務、人事労務などさまざまな研修を 
オンライン·オフラインでサポートします。

教育事務研修 • �私立大学教職員を対象に経理·税務·人事労務など多様なテーマの 
 教育研修プログラムを提供

• �2023年までの間にオンライン·オフライン研修を954回実施、累積受講生 
57,897人、2023年の講義満足度点数、平均92.5点

集合研修 オンライン研修講義画面

U-ERPシステム配布状況(2024年現在)

- 予算会計 人事給与 電子決裁 合計(システム) 合計(機関)

大学 25 2 5 32 26

専門大学 22 1 7 30 25

学校法人 3 1 1 5 3

大学院大学 1 - - 1 1

合計 51 4 13 68 55

(単位: 校)

研修運営
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高等教育財政情報の集計·公示·チェック·監理

正確な高等教育統計データを算出して政府と国会の高等教育政策立案を支援し、
信頼度の高い大学財政情報を公開し、学生や親など国民の知る権利を守ります。

高等教育 
財政情報の 
集計·分析·公示

• �大学財政(予算および決算、教育用および収益用基本財産)、高等教育財政支援 
情報の現状を集計·分析·公示

• �2024年2月、統計庁の「自社統計品質診断」で9年連続最高等級の「優秀」を獲得

大学財政
統計資料の活用

• �私立大学財政統計国家承認統計承認番号第418001号を発刊 
- KOSIS、韓国私学振興財団ポータルなど公示 
- 統計庁国家承認統計の自社等計品質診断、9年連続で最高等級(優秀)を獲得 

- 統計庁国家承認統計のうち「優秀統計」に選ばれる

• �分析報告書(3種類)およびカードニュースを発刊 
- 大学分析報告書、専門大学分析報告書、高等教育財政支援情報分析報告書を発刊 

- 大学財政カードニュースを発刊

• �公示ポータルで大学財政一覧を公示 
- �計5部門、大学予算·決算、産学協力団予算·決算、教育用·収益用基本財産、 

高等教育財政支援に関する大学財政情報を公示

私立大学(法人)および
国立·公立·私立大学
産学協力団の実態
チェック

• �私立大学の予算·決算、基本財産運用関連規定の履行状況チェック、会計処理 
 エラーの是正アドバイス 
- 毎年30～60大学を対象に実態チェック、2023年までの間に計618校で実施

• �国立·公立·私立大学の産学協力団に予算·決算関連の法令を守っているか 
 会計処理が適性かどうかをチェック 
- 毎年10～40大学を対象に実態チェック、2023年までの間に計165校で実施

私立大学(法人)の 
外部会計監査に 
対する監理

• �私立大学の外部会計検査が所定の手続き·基準を守っているかどうか確認し、 
 監査の説明責任能力を向上

• 毎年30～60大学を対象に実態チェック、2023年までの間に計315校で実施

私学法人の外部監査人 
定期指定制度を運用

• �私学機関の外部監査人指定対象となる学校法人の選定、外部監査人申請の受付 
および検討

• 毎年10法人以内の学校法人の外部監査人を指定(自由選任4年後2年間指定)

公示システムの運用分析報告書およびカードニュース発刊

大学財政一覧カードニュース統計情報および分析報告書 大学財政会計センター
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廃校大学総合管理

学齢人口の持続的な減少および大学の財政危機深刻化により、廃校する大学の学生に学習権を、
教職員に生存権を保護し、迅速な清算支援を行うことで地域社会問題の解消に貢献します。

廃校する大学の
記録物管理および
証明発行支援

• �廃校する大学および学校法人の記録物を速やかに移管して法定基準に則った保存管 
 理をするなど、重要記録物の紛失を防止し、各種証明発行サービスの基盤を確保 

※ 学士·人事DB: 642,884人(2024年7月末現在)の管理 

※ 非電磁記録物: 121,250冊、電子文書: 138,017件を保有

• �廃校する大学の学生·教職員を対象とする各種証明書発行および資格認証·確認 
 サービスを提供 

※証明書発行件数 : 28,917件(2024年7月末現在)

特別編入学の
実施

• �廃校する大学の在学生·休学生を対象とする特別編入学(教育部主管)の支援および 
 事後管理
- �(選考支援)事前需要調査および人員マッチング、選考の公告·案内、現地説明会およびオンライン相談 
 登録結果集計など

- (事後管理)特別編入学統計管理、満足度調査、特別編入学の大学·学生懇談会開催 

※ 計17大学6,158人が特別編入学により転校(平均成功率70.5%、2024年7月末現在)

証明
発行

学生(11種類) 卒業証明書、学位授与証明書、成績証明書、成績原簿、教職科目履修証明書、修了証明書、
除籍証明書、学籍簿、奨学金(非)受給証明書、教育費納入証明書、実習確認書

教職員(3種類) 経歴証明書、講義経歴証明書、補職遂行確認書

資格証 教員資格証(再)発行、生涯教育士資格証申請·交付

海外認証 海外紙各協会·機関を対象とする公認書類の記載および発送

廃校大学
清算終結のための
事務的·財政的支援

• �廃校で清算された学校法人の円滑な清算終結を目的とする事務的清算支援·管理 
- 解散した法人の清算状況を定期調査 	 -「清算法人合意体」の運営活性化

• �廃校した大学などの残余財産売却のため「廃校大学総合管理ポータル」で 
 財産売却情報を提供

廃校大学アーカイブ(U-archives)鳥瞰図
2024年11月末、増築工事完了予定

廃校大学総合管理ポータル

近年の学齢人口急減に伴い、私立大学の財政危機が加速していることから、危機を克服するため先手を打っ
て積極的な対応をすることが必要になっています。このため韓国私学振興財団は2024年1月、私立大学の危
機克服をサポートすべく、大学経営診断院を発足させました。
大学経営診断院では、財政診断や経営アドバイスなど、大学の財務改善を目的とする私立大学構造改善支援
事業のほか、特別編入学支援や記録物管理など、廃校した大学に関連する人を保護するための廃校大学総合
管理事業を行っています。

大学経営診断院

私立大学経営
アドバイス

• �大学の競争力向上に向けて経営アドバイス 
- 財政が健全な大学向けに先手を打った構造改善サポート 

- 経営危機の大学向けに強力な構造改善課題を提示

• �大学経営改善のためのオンライン·オフライン経営相談サポート

私立大学構造改善支援

学齢人口の急減に対応するため、財政診断を行って大学の財務健全性を診断し、
経営アドバイスを通じて再生や撤退など大学個別の構造改善シナリオを提供し、
競争力のある高等教育体系を作ります。

私立大学
財政診断

• 私立大学決算書上の財務情報をもとに財政診断を実施

• �財政診断および実態調査を行って大学の財政危険レベルを把握し 
 経営改善をサポート

• 私立大学財政診断実務者教育を開催

私立大学財政診断公聴会 私立大学財政診断実務者教育
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政策研究 • �国家教育政策の持続的な推進のため高等教育専門家の研究力を結合した 
 政策研究を実施

- 高等教育政策、私学振興策、私立大学構造改善策などを研究

私学振興
フォーラム

• �教育財政および教育政策問題を中心に、私学振興のためのフォーラムを運営し、 
 歯学の発展と競争力を向上

- 高等教育関連政策、法令改正の方向などの政策を討論

未来教育研究

核心的な未来教育の基盤作りのため高等教育政策研究を拡大し、
その中で財団の役割は何なのかを研究しつつ、その結果を国民に提供します。

KASFOの持続可能経営

環境生態経営、社会貢献活動、透明で民主的な財団運営を通じ、公共機関としての
社会的責任を全うするよう努力します。

Environment
環境生態経営

• 環境にやさしい(カーボンニュートラル)優秀機関

-「�エネルギーを守る」活動を通じ、気候変動への対応およびエネルギー節約に対する認識を 
財団内に広める

- �新再生可能エネルギー発電設備の追加設置、高効率エネルギー機材と待機電力削減製品の活用など
- �室内適正温度を守り、照明をこまめに消すなど、日常生活の中でエネルギー削減を実践

Social
社会貢献活動

• 地域社会とともに歩む、社会的責任をリードする機関

- 役員と職員から寄付金を募るとともに財団のマッチンググラントで社会貢献基金を作る
- 地域社会でのプロギング、労使協力による社会国権など、全社的に社会貢献活動に参加
- 給付対象の生涯周期に合わせた社会貢献活動を実施
- 大邱市の地域活動センターおよび障害をもつ生徒のための特殊学校1校を後援、社会的弱者階層を後援

Governance
透明で民主的な 
財団運営

• 透明な背金経営

- 人権経営中長期ロードマップの設定により人権に配慮した組織文化を定着
- 労働者の理事会傍聴や意見表明など、透明な理事会運営
- NCSを基盤とする公正な職員採用手順の確立
- 会計公示強化と先を見通したリスク管理を通じ、基金運用の透明性向上

KASFO関連ウェブサイト

幸福寄宿舎
happydorm.or.kr

大学財政一覧
uniarlimi.kasfo.or.kr

大学財政会計センター
support.kasfo.or.kr

教育研修
edu.kasfo.or.kr

廃校大学総合管理ポータル
portal.u-haksa.or.kr

廃校大学
統合照明発行サービス

u-haksa.or.kr

推進体系

スローガン

KASFO 2030+ESG経営複合指数100%達成推進目標

環境にやさしい経営
優秀機関

規制違反「ゼロ」

分かち合う包容の 価値で 
ともに成長

顧客満足「最優秀」

信頼·構成を基盤とする 
健全性を確立

腐敗発生「ゼロ」

Eco KASFO Share KASFO Good KASFO

戦略課題

よりよい学校、よりよい道、 が率いる持続可能な歩み
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学校を強固に、学生を幸福に
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